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' PORTO BUSINESS SCHOOL

Bem-vindo a Porto Business School, a escola de negdcios da Universidade do
Porto. Temos por missdo aumentar a qualidade da gestdo das empresas e pro-
mover a sua competitividade num mundo global, através da formacdo avan-
cada em gestdo de quadros empresariais, investigacdo aplicada e prestacdo
de servicos as empresas. Combinamos conhecimento cientifico de vanguarda
com experiéncia executiva de topo, alicercados num corpo docente proveniente
da Universidade do Porto e do mundo empresarial, possibilitando assim uma
formacdo multidisciplinar e integrada, diferenciadora e decisiva no desenvolvi-
mento pessoal e profissional dos nossos alunos.

Faca também parte da nossa comunidade que conta com mais de 8500 alumni e
testemunhe a mudanca de vidas que fazemos questdo de fomentar.

/ MENSAGEM DOS COORDENADORES

Anténio Candido
Eduardo Santos

O abrandamento econdmico, a alteracdo constante de prioridades dos
mercados e a exigéncia de inovacdo criam um ambiente de negdcios muito
complexo e de elevado risco, forcando as organizacées a serem mais agéis,
mais orientadas por projetos, e com forte sentido critico das suas prdticas
de gestdo de portfélios, programas e projetos.

Neste contexto, a gestdo de projetos passou a ser central e muito valori-
zada pelas empresas que procuram maior previsibilidade nos resultados.
Decorre dai um aumento significativo da procura, a nivel mundial, por ges-
tores certificados, com competéncias essenciais em planeamento, lideran-
¢a, controlo, gestdo da mudanca e risco dos projetos.

/ Apresentacao

O contexto atual de tensdo econdmica e financeira forca as organizagoes a selecionar melhor
e evitar cancelamento dos projetos, a desenvolver frameworks e métodos mais iterativos e
incrementais, e aumentar o seu foco na concretizacdo de projetos com sucesso.

Estudos demonstram que as principais razdes de insucesso dos projetos estdo associadas a
gestdo e ndo com a disponibilidade de recursos. Como exemplo, 24% dos projetos sao cance-
lados, mais de 40% apresentam desvios a data final planeada e orcamento, e 36% ndo cum-
prem os objetivos originais e intengdes de negdcios.

A Pés-Graduacdo em Gestdo de Projetos pretende ser a referéncia para qualquer pessoa inte-
ressada na carreira de gestor de programas / projetos. O programa permite também que os
participantes adquiram conhecimentos prdticos de gestdo de projetos, através de desafios,
dindmicas e semindrios com profissionais e quadros empresariais.

A organizacdo curricular e os contelidos do programa privilegiam uma abordagem integrada
e foram alinhados sob o standard do Project Management Institute (tendo a Porto Business
School a credencial de Registered Education Provider do PMIO).
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/ Direcao

A Direcdo do curso estd a cargo da Prof. Doutora Ana Paula Serra, Eng.° Anténio Candido e
Eng.° Eduardo Santos.

/ Objetivos

Dotar os participantes de conhecimentos, modelos, metodologias, técnicas e ferramentas
necessdrias para desempenho de fun¢des com fortes caracteristicas de projeto, contribuin-
do para uma maior previsibilidade na implementacdo da estratégia corporativa e desenvol-
vimento de negécios project driven.

Aprofundar aspetos de gestdo geral das organizacdes, bem como aspetos financeiros, ope-
racionais e comportamentais, essenciais para o desenho, planeamento, implementacao /
execugdo e monitorizagdo de projetos.

/ Destinatarios

Profissionais com experiéncia em gestdo de projetos que pretendam enriquece-la com abor-
dagens concetuais de referéncia e com as melhores préticas da industria.

Técnicos, quadros, gestores e diretores de empresas ou de organismos publicos, licenciados
com potencial de desenvolvimento profissional na drea de projetos, e que desejem aprofun-
dar os seus conhecimentos de forma a alargar os seus horizontes profissionais.
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A Pés-Graduagdo em Gestdo de Projetos tem a duracdo de 270 horas de formacdo presencial, divididas em 3

trimestres.
DISCIPLINAS / DOCENTES COORDENADORES HRS
1° TRIMESTRE I Estratégia, Portfolios e Programas 12
fevereiro de 2013 José Luis Alvim
a abril de 2013 B Contabilidade e Andlise Financeira 16
Rui Couto Viana
B Gestdo de Operagdes 12
Américo Azevedo
B Andlise, Selecdo de Investimentos e Project Finance 16
Ana Paula Serra
Il Organizacdo e Gestdo Integrada 8
Eduardo Santos
Il Sourcing, Contratagdo e Direito Empresarial 12
César Pestana / Miguel Koch Rua
Jogo de Gestdo de Projetos (1° Parte) 8
Eduardo Santos / Anténio Candido
Seminarios 4
Oradores Convidados
2° TRIMESTRE Il Planeamento, Execugdo e Controlo 24
maio de 2013 José Magano
a julho de 2013 B Lideranca de Equipas e Teaming 16
Milton Sousa
B Marketing e Comunicacdo 8
Hugo Figueiredo
I Gestdo do Risco 8
Antdnio Candido
B Negociacdo 12
Isabel Paiva de Sousa
Bl Sistemas de Informacdo 12
Jodo Minhota
Jogo de Gestdo de Projetos (2° Parte) 8
Eduardo Santos / José Magano
Seminarios 4
Oradores Convidados
3° TRIMESTRE Desafio em Empresa 30
setembro de 2013 Tutores
anovembro de 2013 Il Projetos Globais e Interculturais 8
Anténio Andrade Dias
B Gestdo da Mudanca 16
Luis Sitima
I Projetos em Modelos Ageis 8
Rui Porteiro
Il Qualidade / Compliance, Certificacdes e Auditoria 12
Marisia Giorgi / Pedro Cupertino de Miranda
Jogo de Gestdo de Projetos (3° Parte) 8
Eduardo Santos / Anténio Candido
Seminarios 8

Oradores Convidados

casos praticos I competéncias
Comportamentais
e Pessoais

(® Horario

As aulas tém lugar as tercas e quintas-feiras das 18h30 as 22h30.

Por questdes relacionadas com feriados ou necessidades de avaliacdo poderao,
excecionalmente, ser utilizados outros dias da semana, sempre em horario pés-laboral.

M Financeira P Gestao Geral MM Operacoes M Gestao Geral / competéncias M Gestao Geral/ M Gestao Geral /
Comportamentais Financeira Operacdes
e Pessoals

®) Local
O curso tera lugar na Porto Business School

Mais detalhes sobre as disciplinas
em www.pbs.up.pt

Américo Azevedo. Professor associado da FEUP e docente convi-
dado da Porto Business School. Tem sido responsavel por varios
projetos empresariais (consultoria e 1&D) nacionais e interna-
cionais nas suas areas de especializacao: engenharia de proces-
sos de negdcio, gestdo de operacdes e redes de empresas. Des-
de 2010 é assessor da direcao do INESC TEC sendo igualmente
responsavel da area de investigacao.

Ana Paula Serra. Professora Auxiliar na FEP e Vice Dean da Porto
Business School. Licenciada em Economia pela FEP, MBA pelo
ISEE (agora Porto Business School, 1990). PhD em Financas pela
London Business School. Desempenhou fungdes no BPI na area
de Research de Acdes e Gestdo de Ativos. E consultora e autora
de publicagdes em revistas internacionais na area das finangas.
Diretora das Pds-Graduagoes em Gestdo Imobilidria e em Ana-
lise Financeira.

Anténio Andrade Dias. Licenciado em Gestdo de Empresas, Pds-
-Graduado em Gestdo de Projetos pela Univ. Bremen e MBA Gra-
de Management pela Univ. Florida. Gestor de projetos certifica-
do pela IPMA e membro do PMI. Mais de 20 anos de experiéncia
em entidades publicas e privadas, como consultor em projetos
nacionais e internacionais nas areas de Project Finance e Risk
Management. E sécio fundador e presidente em exercicio da
APOGEP.

Anténio Candido. Mestrado em Engineering & Computer Scien-
ce pela Universidade de New South Wales Australia e Interna-
tional Management in Telecom Industry pela London Business
School. Mais de 20 anos em funcdes de gestao em grandes mul-
tinacionais na Finlandia, Franca, Austrdlia e USA. Atualmente é
Chief Risk Officer no Grupo Efacec.

César Pestana. Licenciado em Gestdo e Mestre em Gestdo e
Estratégia Industrial pelo ISEG. Formacdo no INSEAD, Harvard
Law School e MIT - Sloan Management School. Foi docente uni-
versitario do IESFF, manager na Deloitte Consulting e PWC em
Portugal. Atualmente é Administrador da PT Compras e respon-
savel pela area de Processos, Qualidade e Melhoria Continua, e
Compras Internacionais.

Eduardo Santos. Licenciado em Gestdo e Engenharia Industrial
pela FEUP. Coordenador e docente da Porto Business School
no MBA Executivo, Pés-Graduagdes, Programas de Executivos
abertos e a medida. Mais de 40 Projetos de Consultoria em em-
presas nacionais e multinacionais em diversos setores de ativi-
dade. Foi responsavel da drea de Operations Management da
PWC em Portugal.

Hugo Figueiredo. Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto
Superior Técnico, possui um MBA pela Universidade Nova de Lis-
boa. Diretor de Marketing Central da Optimus desde 2008, foi
ainda, no grupo Sonaecom, Presidente da Direcdo do Publico,
onde ingressou em 2000. Antes disso, esteve 9 anos na Procter
& Gamble, onde fez carreira internacional na area de Marketing.

Isabel Paiva de Sousa. Licenciada em Psicologia na area do Tra-
balho pela U.Porto. Mestre em Engenharia Humana pela UM e a
desenvolver o doutoramento em Ciéncias Empresariais na FEP.
Consultora de Recursos Humanos e Investigadora. Docente, ora-
dora e formadora em varias Instituicoes e setores de atividade
em programas para Executivos, Pés-Graduagdes e MBAs. Foi Di-
retora Executiva e de Recursos Humanos da Silva & Sistelo, SA
de 1997 a 2009.

Jodo Minhota. Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas
pelo ISEG, pés-graduado em gestao de projetos pelo ISLA. Gestor
de Projeto certificado pelo PMI (PMP) e pelo IPMA, com mais de
15 anos de experiéncia na gestdo de projetos em sistemas de
informacao, desenvolvida em empresas nacionais e internacio-
nais de consultoria. Os principais setores onde exerceu a sua
atividade sdo a Salde, Telecomunicagdes e Financeira (Segurador).

José Luis Alvim. Licenciado pela Faculdade de Economia do Por-
to com o prémio Fundacdo Eng.° Anténio de Almeida. Exerceu
atividade de docente na FEP, no Instituto Superior de Adminis-
tracdo e Gestdao e na Universidade Catélica (Porto). Foi Diretor e
Administrador de varias Instituicdes Financeiras. Foi Adminis-
trador do IAPMEI e de varias empresas e Grupos Empresariais.
Atualmente é Docente Universitario, Administrador ndo Execu-
tivo e Consultor.

José Magano. Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e Compu-
tadores (FEUP) e mestre em Gestdo de Empresas (ISEE, agora
Porto Business School). Leciona Gestdo de Projetos hd 20 anos
em licenciaturas e mestrados da Universidade de Aveiro, Uni-
versidade do Porto e da Universidade Catdlica (Porto). Desenvol-
ve atividade como consultor e gestor de projetos, e é fundador e
administrador de varias empresas de base tecnolégica.

Luis Sitima. Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empre-
sas pela UCP. Mestrado em Estratégia e Desenvolvimento Em-
presarial pelo ISCTE. Consultor Sénior e Responsavel de Area no
Hay Group Portugal e, desde 2004, Diretor da Unidade de Neg6-
cio de Organisational Effectiveness and Change Management.
Docente da UCP e formador nas agoes promovidas pelo Hay
Group. Autor do livro “Loop - Organizagdes em Mudanca” (2005).

Marisia Giorgi. Licenciada em Gestdo de Empresas no ISG/INP.
Programa de Direcdo de Empresas na AESE/IESE. Atualmente é
responsdvel pela drea de Desenvolvimento Organizacional da
EDP Distribuicdo. Vogal do TC 175 para a normalizagao da Ges-
tdo de Projetos (IPQ). Membro da Delegacdo Portuguesa (IPQ)
no TC 236 responsavel pela ISO 21500 Guidance on Project Ma-
nagement. Membro do TC258 Project and programme portfolio
management.

Miguel Koch Rua. Licenciado em Direito pela UCP. Foi advogado
da Landwell e responsavel de departamento na Rui Pena, Arnaut
& Associados em Lisboa. Em 2008 integrou o departamento de
Corporate/Comercial da Garrigues, onde é atualmente Advoga-
do Associado Sénior. Especialista nas dreas de Corporate/M&A
e contratacdo comercial. Formador em cursos ministrados pelo
INA, IFE, Universidade Luséfona e Universidade Catdlica.

Milton Sousa. Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores pela FEUP. MBA pela Universidade de Bradford/
Nimbas. Fundador da empresa Leaders2Be. Diretor Executivo
das Conferéncias do Estoril e a desenvolver doutoramento no
Centre for Leadership Studies da Rotterdam School of Manage-
ment. Tem uma carreira internacional enquanto consultor, ges-
tor e engenheiro em diversas empresas.

Pedro Cupertino de Miranda. Licenciado em Engenharia de Sis-
temas Informaticos pela UM. Vice-Presidente do IPAl e Vice-
-Presidente do ISACA Lisbon Chapter. Diretor de Gestdo de Risco
no Grupo SONAE. Certified Information Systems Auditor (CISA),
Certified Information Security Manager (CISM), Certified Risk
Information Systems Control (CRISC) e Lead Auditor (1ISO 27001
and BS 25999 - Business Continuity Management).

Rui Couto Viana. Doutor em Ciéncias Empresariais. Mestre em
Ciéncias Empresariais, especializagdo em Finangas e Licenciado
em Gestdo pela FEP. Professor Auxiliar da FEP. Diretor do Mes-
trado em Contabilidade e Controlo de Gestdo da FEP. Economis-
ta, consultor de empresas, perito e assessor técnico de varios
tribunais. Autor de artigos publicados em revistas internacio-
nais. Foi membro do INTACCT, consultor na Coopers & Lybrand,
analista na Cosec e liquidatario judicial.

Rui Porteiro. Engenheiro Eletrotécnico, MBA em Gestao de Infor-
macao, PMP e fundador da empresa Reflexo de Saberes. Experi-
éncia profissional de mais de 20 anos como gestor de projetos,
consultor, formador, orador internacional e gestor de negécios.
Experiéncia relevante no setor Financeiro, Segurador, Teleco-
municagdes, Distribuicdo, Transportes e Administracdo Publica,
em Angola, Mocambique, Espanha e Portugal.
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Associados

JOGO DE GESTAO DE PROJETOS

No decorrer do programa, em cada trimestre, os alunos participardo no jogo “8 Horas
de Gestdo de Projetos”, uma competicdo em que equipas enfrentam um desafio, de
cariz intensivo, orientado ao desenvolvimento experiencial de hard e soft skills essen-
ciais ao desempenho de um bom gestor de projetos.

A competicdo decorrera ao longo do curso, confrontando as equipas com decisdes exi-
gentes e complexas. O jogo de gestao de projetos tem por objetivo testar a capacidade
de resposta das equipas, em ambiente de pressao, a necessidades concretas de pro-
jeto, estimulando uma boa orquestracdo das competéncias para obter sinergias.
DESAFIO EM EMPRESA

No 3° trimestre os participantes irdo desenvolver, individualmente, um projeto no con-

texto de uma empresa. No final da disciplina, os projetos serdo apresentados publica-
mente.

Sera atribuido um prémio monetario ao melhor projeto apresentado.
SEMINARIOS

Ao longo do curso serdo realizados trés semindrios tematicos, um por trimestre, que
contardo com a presenca de oradores convidados com experiéncia em realidades em-
presariais diversas.

Associacao EGP-U.Porto

Gestdo Imobilidria 10® Ed

Associados Academicos: Gestdo de Projetos [NOVA] 12 Ed

Gestdo de Operagbes [NOVA] 1% Ed
[BHPORTO _ Gestdo de Vendas 52 Ed

Associados Nao Académicos: .
Com inicio em setembro de 2013

Auditoria Interna e Gestdo de Risco Empresarial 3% Ed

k23 ® BANC; ﬂBPl Jomweo  cmeo ComumcagaoEmpresanal5'°‘Ed
D|reg§odeEmpresas ..................................................................................... 63Ed

@ BOSCH & 5;’2‘;&:;:,' {'U Cer,;ahs @ RaniaD [T . Fmangaseﬂscandade .................................................................................. N
N Gestao e Direcdo de Servicos de Sadde 13°Ed

O @omow W= e o A W i BN Gestao da Informacao e Marketing ntelligence  6%Ed
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Diploma

Aos alunos licenciados ou equivalente que obtenham apro-
vacdo em todas as disciplinas serd atribuido o Diploma de
P6s-Graduacdo em Gestdo de Projetos.

Aos alunos que optem por ndo realizar os exames ou que,
realizando-os, ndo obtenham aprovacgao, caso assistam a,
pelo menos, 3/s das aulas ser-lhe-a atribuido um Certifica-
do de Frequéncia de Pés-Graduacao em Gestao de Projetos,
com indicacdo das disciplinas. Na mesma circunstancia se
encontram os estudantes que ndo possuam licenciatura ou
equivalente e que tenham frequentado pelo menos 3/s das
aulas.

Nos termos do respetivo Regulamento da Universidade do
Porto, o Curso de Pés-Graduacdo em Gestdo de Projetos
permite aos seus diplomados a obtencao de créditos ECTS
(European Credit Transfer System) na area das Ciéncias Em-
presariais.

Candidaturas

Poderdo candidatar-se a frequéncia do curso os detentores
de uma licenciatura ou grau superior. Em casos excecio-
nais, e mediante avaliacdo do curriculum académico e da
experiéncia profissional, poderdo ser admitidos candidatos
sem o grau de licenciatura.

Caso o nimero de candidaturas aceites seja superior ao
nimero de vagas, compete a Direcdo do curso a respetiva
selecdo e seriagao.

O periodo de candidaturas decorre até
18 de janeiro de 2013

O periodo de matriculas decorre até

25 de janeiro de 2013

Os candidatos serdo pessoal e atempadamente
informados do resultado da candidatura.

Propina

O custo da Pés-Graduagdo em Gestdo de Projetos é de 5400
euros, encontrando-se o pagamento repartido da seguinte
forma:

- 1800 euros no momento da matricula
- 1800 euros antes do inicio das aulas do 2° trimestre
- 1800 euros antes do inicio das aulas do 3° trimestre

Em alternativa, os participantes poderao optar pelo paga-
mento integral da propina auferindo de um desconto de
pronto pagamento de 5%.

O processo de candidatura ndo esta sujeito a qualquer taxa.
Estes valores incluem docéncia e material de apoio as aulas.
Associados da Porto Business School e antigos alunos pode-
rdo beneficiar de condicdes especiais.

A Porto Business School tem acordos com vérias instituicdes
financeiras para obtencdo de financiamento referente aos
cursos que oferece.

Informacédes e Candidatura

Carlos Pinto

Porto Business School
e-mail: pggpro@pbs.up.pt
T:226 153 275/70

T:226153270
F: 2261008 61
e-mail: geral@pbs.up.pt
www.pbs.up.pt

Porto Business School
Rua dos Salazares, 842
4149-002 Porto



