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Editorial

Sob os designios da desburocratizacao e simplificacao da vida
das empresas e dos cidadaos, da modernizacao e da criacao de
um ambiente juridico mais “acolhedor” para o investimento, no
passado dia 29 de Marco foi publicado, para entrar em vigor em
30 de Junho, o Decreto-lei 76-A/2006, que veio alterar trinta
diplomas legais, revogar um regulamento e aprovar o regime
juridico dos procedimentos administrativos de dissolucao e
liquidacao de entidades comerciais.

A mencao feita ao niimero de diplomas legais alterados ja per-
mitird, por si s6, intuir sobre a vastidao da reforma e do traba-
lho que temos pela frente, cidadaos e empresas que todos os
dias trabalham e operam com regras e procedimentos legais. Os
louvaveis objectivos da reforma, porém, devem animar-nos a
deitar maos a obra!

Sao muitas centenas, as disposicoes normativas alteradas por
forca do Decreto-lei 76-A/2006. Incumbe-nos a nés, Advoga-
dos, conhecer primeiro e melhor que os nossos clientes as novas
regras, ponderar e resolver as dividas que a aplicacao das mes-
mas pode suscitar e antecipar as dificuldades que os nossos
clientes enfrentarao no processo de conformacao dos seus pro-
cessos decisorios e das suas praticas com os novas regras com
vista a atenua-las.

Foi com esse propdsito que decidimos editar esta Newsletter
tematica.

Pela particular importancia que assumem no contexto do dia a
dia das empresas e dos profissionais que as administram e nelas
trabalham, escolhemos como primeiros temas de sensibilizacao
para a reforma legal operada pelo decreto-lei 76-A/2006, os sis-
temas de governacao das sociedades, o regime de responsabili-
dade dos Administradores, a fiscalizacao das grandes socieda-
des, a fusao e cisao das sociedades, a desburocratizacao, as
novas tecnologias e, no que pretendemos possa constituir um
alerta para as modificacoes a realizar, o prazo da sua realiza-
cao, por varios dos nossos clientes nas respectivas sociedades.

Em termos necessariamente sumadrios, como o impoe o formato
desta publicacao, pretendemos informar e suscitar a reflexao
sobre estes temas e, assim, contribuir para uma mais ponderada
e suave transicao para o novo regime.
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Governacao das Sociedades Andnimas
e necessaria substituicao de alguns membros
dos seus orgaos de Administracao e Fiscalizacao

O Decreto-lei 76-A/2006 veio introduzir significativas alte-
ragoes as regras do Codigo das Sociedades Comerciais de
1986 (CSC) relativas a administracao e fiscalizacao das
sociedades.

Com os objectivos declarados de acolher as preocupagoes
relativas a fiscalizagao de sociedades, que justificam a revi-
sao da Oitava Directiva de Direito das Sociedades, as
melhores praticas internacionais de governacao societdria,
de reafirmar a autonomia societaria e, ainda, de introduzir
uma maior flexibilidade nas solugdes de governacao, sem
abdicar da sua tipificacao, o legislador veio rever o regime
da fiscalizacdao das sociedades anénimas, alargar o leque
dos modelos de administracdo e fiscalizacao admitidos
para as sociedades anénimas (Art® 278° do CSC), ao mesmo
tempo que introduz alteracbes de efeito pratico relevante
nos dois modelos - Conselho de Administracao/Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico e Conselho Geral/Direccio — até
agora disponiveis para as sociedades anénimas.

Relevante é assinalar, para uma mais imediata apreensao
dos efeitos que as alteracdes ao CSC podem determinar
numa concreta sociedade, que o legislador veio distinguir
as sociedades em funcao da sua dimensao, impondo solu-
coes de fiscalizagao mais exigentes, e também mais onero-
sas, as sociedades que designaremos por “grandes socieda-
des anénimas” e que sao as sociedades emitentes de valo-
res admitidos a negociacao em mercado regulamentado ou
as sociedades que, nao sendo totalmente dominadas por
sociedades que adoptem um modelo de fiscalizacao mais
exigente, ultrapassem dois dos seguintes limites, em dois
anos consecutivos:

a) total do balanco - €100 000 000

b) total das vendas liquidas e outros proveitos - € 150
000 000

c)nimero de trabalhadores empregados em média
durante o exercicio - 150



As solugoes de governagdo que ficam agora a disposicao
das sociedades an6nimas, sdao as seguintes:

a) Modelo “Latino simples” — Conselho de Administra-
cio /Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, que deve ser um
ROC ou SROC, solugao que ndo pode ser mantida,
ou adoptada, pelas grandes sociedades anénimas;

b) Modelo “Latino reforcado” — Conselho de Administra-
cao/Conselho Fiscal e (dupla-fiscalizacado) ROC ou
SROC, que ndo seja membro do Conselho Fiscal;

c) Modelo “Anglo-Saxénico” — Conselho de Administra-
cao, compreendendo uma Comissao de Auditoria/
ROC ou SROC;

d) Modelo “Dualista” — Conselho de Administracao Exe-
cutivo/Conselho Geral e de Supervisao/ROC ou SROC.

Em termos necessariamente sintéticos, resumiremos as
principais novidades de regime e as novas exigéncias
qualitativas da composicao dos 6rgdos sociais, e da com-
posicao das comissdes emanadas dos 6rgaos sociais, que
evidenciara a razao da conclusao — a substituicao neces-
saria de alguns membros da Administracao e Fiscalizagao
das sociedades — que da titulo a esta nota.

Modelo “Latino” (“simples” ou "reforcado”)

Conselho de Administragcao — O ndmero de membros do
Conselho de Administragdo pode ser par ou impar; no
caso de ser par, deverd ser conferido voto de qualidade
do Presidente. Nas auséncias ou impedimentos do Presi-
dente tera voto de qualidade o membro do Conselho ao
qual tenha sido atribuido esse direito no respectivo acto
de designacao.

O sistema de eleicdao isolada, quando for o caso, de
Administrador(es) dos accionistas minoritarios passa a ser
realizado apenas entre os minoritarios.

Nas grandes sociedades anénimas, a responsabilidade de
cada um dos Administradores tem de ser obrigatoriamen-
te caucionada, ndo podendo a caugao ser inferior a €
250,000.00.

Conselho Fiscal — o nimero de membros tem de ser, no
minimo, de trés e, no caso do modelo “latino simples”,
tem de incluir obrigatoriamente um ROC; os membros do
Conselho Fiscal apenas podem exercer funcoes de fiscali-
zagao da sociedade por um periodo maximo de 12 anos.
No modelo “latino refor¢cado”, pelo menos um dos mem-
bros do Conselho Fiscal tem de possuir curso superior
adequado ao exercicio das suas funcoes e dispor de
conhecimentos de contabilidade e auditoria.

Sao fixados requisitos minimos de afericao da indepen-
déncia dos membros do Conselho Fiscal, definindo a lei
um elenco de incompatibilidades para o exercicio de fun-
¢oes dos respectivos membros.
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No caso das grandes sociedades anénimas que adoptem
o modelo “latino reforcado”, pelo menos um dos mem-
bros do Conselho Fiscal nao pode ter qualquer ligacao a
titulares de participacoes qualificadas igual ou superior a
2% do capital na sociedade fiscalizada. No caso particu-
lar das sociedades com valores admitidos a negociacao
em mercado regulamentado, o Conselho Fiscal tem de
ser maioritariamente constituido por pessoas indepen-
dentes.

E conferido aos accionistas minoritdrios, titulares de pelo
menos 10% do capital da sociedade, o direito de requer
a nomeacao judicial de um membro do Conselho Fiscal,
caso tenham votado contra a proposta que tenha feito
vencimento.

O Conselho Fiscal deve reunir pelo menos uma vez em
cada trimestre e os respectivos membros s6 podem ser
destituidos com justa causa.

Modelo “Anglo-saxdnico”

Ao Conselho de Administragdao aplicam-se as regras ja
enunciadas para o Conselho de Administracao no mode-
lo “latino” (“simples “ ou “reforcado”).

A Comissao de Auditoria é constituida por um minimo
de trés Administradores que nao podem exercer fungoes
executivas. No caso das grandes sociedades anénimas,
um dos membros da Comissdo de Auditoria tem de pos-
suir curso superior adequado ao exercicio das suas fun-
cOes e conhecimentos de contabilidade e auditoria; no
caso das sociedades com valores admitidos a negocia-
cao em mercado regulamentado, a maioria dos membros
da Comissao de Auditoria deve ser independente, sendo
os requisitos de independéncia dos respectivos membros
equivalentes (salvo incompatibilidade por natureza) aos
dos responsaveis pela Fiscalizacdo da sociedade, nos
demais modelos de governacao.

Os Administradores que integram a Comissao de Audito-
ria tem um regime remuneratério e de destituicao diver-
so do dos demais Administradores — a remuneracao nao
pode ter componente variavel, apenas fixa, e s6 podem
ser destituidos com justa causa.

A reuniao dos membros da Comissao de Auditoria ter de
ter uma periodicidade bimensal, devendo ainda os seus
membros participar das reunides do Conselho de Admi-
nistracao, da Assembleia Geral e da Comissao Executiva
em que sejam apreciadas as contas do exercicio.

Modelo “Dualista”

Conselho de Administracao Executivo - Os seus mem-
bros sdo designados pelo Conselho Geral e de Supervi-
sao ou, se os estatutos assim o determinarem, pela
Assembleia Geral. Em caso de falta de algum dos mem-
bros do Conselho de Administracao Executivo, compete
ao Conselho Geral e de Supervisao providenciar quanto



a sua substituicdo. E incompativel com o exercicio de
funcoes de membro do Conselho de Administracao
Executivo a qualidade de membro do Conselho Geral e
de Supervisao, salvo em caso de substituicao transitoria
de um membro do Conselho de Administracao Executi-
vo, o exercicio de fungoes de Fiscalizacao em socieda-
des que estejam em relacao de dominio ou de grupo
com a sociedade considerada, ou a existéncia de rela-
coes familiares ou de afinidade com pessoas que exer-
cam fungoes de Fiscalizagao naquelas sociedades refe-
ridas.

Conselho Geral e de Supervisao - O nimero de mem-
bros deve ser sempre superior ao nimero de membros
do Conselho de Administracao Executivo aplicando-se
quanto a composicao qualitativa deste 6rgao social e
quanto ao regime de incompatibilidades para o exerci-
cio de fungdes de membro deste 6rgao social, o dispos-
to nos artigos 414° e 414°A, relativamente a composi-

O Novo Regime da Responsabilidade dos Administradores:

Descubra as Diferencas

I. A “problematica” relativa a responsabilidade dos
administradores das sociedades anénimas foi uma
daquelas matérias que, aquando da divulgacao das Pro-
postas de Alteracao ao Codigo das Sociedades Comer-
ciais pela Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios,
foi apresentada como aparecendo no topo das matérias
que, por essa via, entdao se sujeitavam a discussao publi-
ca.

Tratando-se de uma das partes do direito societario por-
tugués que menor aplicacao pratica tem tido, o interes-
se e a expectativa em torno da matéria seriam justifica-
veis. No entanto, o que afinal se constata € que, na base
das alteragoes introduzidas ao regime da responsabili-
dade dos administradores, esteve a conformagcao com a
ideia de que a escassa responsabilizacao dos adminis-
tradores no direito portugués nao é justificavel por
defeitos verificados no regime juridico que rege a maté-
ria. Alids, este regime corresponde ja a uma solugdo de
consenso entre um modelo processual (de matriz fran-
cesa) e um modelo substancial (de matriz germanica),
evitando assim os inconvenientes e permitindo benefi-
ciar das vantagens especificas de cada um daqueles
modelos. De outro modo, fazendo eco do entendimen-
to ha muito difundido, ter-se-a4 concluido que tal situa-
cao € antes justificada por factores de natureza extra-
juridica, tais como (i) a tradicional inércia dos poten-
ciais lesados e (ii) a circunstancia de a estrutura da
generalidade das sociedades portuguesas, assente na

cao qualitativa do Conselho Fiscal e as incompatibilidades
para o exercicio de funcdes de membro do Conselho Fis-
cal.

Nas grandes sociedades anénimas, é obrigatéria a consti-
tuicdo pelo Conselho Geral e de Supervisao de uma
Comissao para as Matérias Financeiras.

Em conclusdao, dado que o alcance pratico das alteracdes
agora introduzidas relativas a administracao e fiscalizagao
das sociedades implica, em concreto, uma necessaria
mudancga na composicao e, em algumas circunstancias, no
tipo de 6rgaos societarios de uma vasta maioria das empre-
sas Portuguesas, torna-se essencial conhecer antecipada e
esclarecidamente as novas regras, a fim de que os socios,
accionistas e Administradores das sociedades possam asse-
gurar uma transicdo para o novo regime, de forma adequa-
da e eficiente, dando-lhe cumprimento e beneficiando das
possibilidades de governacao societaria legalmente consa-
gradas. =
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existéncia de um accionista controlador e na coincidéncia
ou afinidade entre este e quem ocupa os cargos de admi-
nistracdo, tender para a deslocagdo de quaisquer poten-
ciais conflitos para as relacdes entre accionistas maiorita-
rios e minoritarios, assumindo-se as ameacas de responsa-
bilizacao dos membros dos corpos sociais como meros
instrumentos ao servico daqueles outros conflitos, na [6gi-
ca de guerrilha que habitualmente os caracteriza.

Ao assentar em tais pressupostos, facilmente se compreen-
de que as alteracdes introduzidas ao regime da responsa-
bilidade dos administradores sejam de contetdo e alcan-
ce limitados.

Il. De todo o modo, agora que se conhece o resultado
final da analise realizada, e a forma como as suas conclu-
soes foram transpostas para o Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC), justifica-se que se volte a considerar o
tema, verificando o que efectivamente mudou no regime
juridico da responsabilidade dos administradores de
sociedades comerciais e tentando mensurar os efeitos pos-
siveis de tais modificacoes.

Para esse efeito, e descontando as modificacdes exclusiva-
mente impostas pela alteracdo da designacao dos mem-
bros dos 6rgaos de administracao das sociedades anoni-
mas, sdo quatro as modificagbes de regime que merecem
referéncia. Duas dessas modificacdes podem reconduzir-
se a correccao de questoes pontuais, onde se verificava a
desadequacao (regra geral por desactualizacdo) de um



regime que permanecia intocado desde 1986. Assim,
em primeiro lugar, veio-se incrementar a tutela dos
accionistas minoritarios das sociedades cotadas, permi-
tindo-se agora que as accdes de responsabilidade con-
tra administradores possam ser intentadas por accionis-
tas que detenham apenas 2% do capital social das
sociedades em causa, quando anteriormente era exigi-
do que detivessem, pelo menos, 5% do mesmo capital.
O limiar dos 5% continua a valer para todas as demais
sociedades.

Em segundo lugar, foram ainda modificados dois aspec-
tos relativos ao regime da caucao a prestar pelos admi-
nistradores, conforme prevista no artigo 396.° do CSC.
Assim, por um lado, o valor minimo da caugdo passou
para € 50.000,00 na generalidade das sociedades ano-
nimas e para € 250.000,00 nas sociedades que sejam
emitentes de valores mobilidrios admitidos a negocia-
cao em mercado regulamentado ou que devam consi-
derar-se de maior dimensao, por ultrapassarem, durante
dois anos consecutivos, dois dos seguintes limites: (i)
total do balanco de € 100.000.000,00; (ii) total de ven-
das liquidas e outros proveitos de € 150.000.000,00 e
(iii) ndmero de trabalhadores empregados em média
durante o exercicio de 150. Por outro lado, foi agora
excluida a possibilidade de, relativamente a estas ulti-
mas sociedades, ser dispensada a prestacao de caugao
que, por este modo, se tornou imperativa.

I1l. As outras duas alteracoes introduzidas ao regime da
responsabilidade dos administradores exigem uma ana-
lise mais detalhada, tendo em conta o seu caracter
mais substancial e de efeitos potencialmente mais alar-
gados.

Quanto a primeira dessas alteracoes, o que se pretende
destacar é que o CSC, no seu artigo 64.°, passou a
especificar explicitamente os deveres de diligéncia e de
lealdade que impendem sobre os administradores,
substituindo a anterior referéncia genérica aos mesmos
por uma descricdo relativamente detalhada dos ele-
mentos que concorrem para a concreta densificagao do
seu conteddo e consequente afericao do seu cumpri-
mento. Assim, é agora estatuido que os administradores
devem observar (i) deveres de cuidado, revelando a dis-
ponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento
da actividade da sociedade adequados as suas fungoes
e empregando nesse ambito a diligéncia de um gestor
criterioso e ordenado; e (ii) deveres de lealdade, no
interesse da sociedade, atendendo aos interesses de
longo prazo dos socios e ponderando os interesses de
outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da
sociedade, tais como os seus trabalhadores, clientes e
credores.

Para a Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios a
alteracao introduzida nao pretendeu assumir-se como
inovadora, tendo-se limitado a dar forma de lei a solu-
¢Oes anteriormente aceites. A constatacdo deve, no
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entanto, ser aceite com algumas reservas. Na verdade, esta
alteracao veio esclarecer definitivamente uma questao que
anteriormente era, no minimo, discutivel: isto é, que o arti-
go 64.° estatui deveres que os administradores devem
cumprir e cuja violagao culposa impoe, sem mais, a res-
pectiva responsabilizacdo. No regime anterior, conforme é
sabido, eram diversos os autores que recusavam a possibi-
lidade de responsabilizacao de administradores com fun-
damento exclusivo na violacao dos deveres gerais cons-
tantes do artigo 64.° do CSC. Para tais autores, nao bastava
a invocagao da violacdo desta disposicao legal para que
um qualquer administrador fosse condenado ao pagamen-
to de uma qualquer indemnizagdo. Ao invés, para que tal
condenacao procedesse, seria necessaria a identificacao
de um outro dever especifico, imposto por outras disposi-
coes legais ou estatutdrias, que também tivesse sido des-
respeitado.

Assim, no minimo, a nova redacgao do referido artigo 64.°
veio esclarecer que, sobre os administradores, recai um
dever geral de actuagao diligente e leal cuja violagao
constitui, por si s6, uma causa genérica e suficiente de ili-
citude que, quando culposa, gera o dever de indemnizar.
Deste modo, resultam potencialmente alargados, em ter-
mos significativos, os pressupostos da responsabilizacao
dos administradores.

IV. Este alargamento acaba, no entanto, por ser compensa-
do pela quarta alteragao ao regime da responsabilidade
dos administradores acima referida. Isto é, pela consagra-
cao, ainda que limitada, da denominada business judge-
ment rule no direito legislado portugués. Estabelece-se
para esse efeito no novo ndmero 2. do artigo 72.° do CSC
que a responsabilidade dos administradores é excluida se
estes provarem que actuaram em termos informados, livres
de qualquer interesse pessoal e segundo critérios de racio-
nalidade empresarial.

A ideia geral subjacente a esta regra, cuja origem remonta
ao direito norte-americano do inicio do século XIX, é a de
colocacao das decisdes dos administradores a coberto da
sindicabilidade do respectivo mérito pelos tribunais. Deste
modo, o que se visa é que os administradores nao se
vejam confrontados com o escrutinio da bondade das
decisdes que tomam, principalmente em fungdo dos resul-
tados que delas resultem. Para esse efeito, a andlise do
mérito das decisoes é substituida pela andlise da regulari-
dade do processo que antecedeu a tomada das mesmas e,
em especial, pela afericao se, no decurso do mesmo pro-
cesso, o administrador deu cumprimento ao dever de dili-
géncia que sobre ele impende de modo a que, a final, a
decisdo tomada possa antecipadamente ser considerada
uma boa decisdo. No novo regime agora estatuido, tal
objectivo é prosseguido através da faculdade reconhecida
aos administradores de afastarem a sua responsabilidade
desde que demonstrem, cumulativamente, que (i) se infor-
maram adequadamente sobre os elementos que seriam
abstractamente necessarios para a tomada de uma boa



decisao, (ii) ndo contaminaram o processo decisério com a
ponderacdo de quaisquer interesses pessoais e, indepen-
dentemente da conclusdao a que tenham chegado ou da
decisao que tenham tomado, (iii) 0 nexo entre esta decisao
e os elementos informativos que estiveram na sua base é
caracterizado pela valoracdo de critérios empresarialmente
razoaveis.

Nos termos anteriormente referidos, esta faculdade reco-
nhecida aos administradores tende a servir de contrapeso
ao alargamento dos pressupostos de responsabilizacao dos
mesmos resultante da nova redacgao do artigo 64.° acima
analisada. De todo o modo, para uma adequada compreen-
sao dos limites desta causa de exclusao de responsabilida-
de, importa ainda deixar enunciadas trés conclusdes que, a
primeira vista, ndo se oferecem como evidentes pela sim-
ples leitura das disposicoes legais revistas. Assim:

Apesar da forma genérica como se encontra redigido o
nimero 2. do artigo 72.° do CSC, deve entender-se que
apenas ha lugar a exclusdao de responsabilidade ai prevista
nos casos em que esteja em causa a tentativa de responsabi-
lizacdo dos administradores por violacao dos deveres gené-
ricos (ou fundamentais) de actuagao previstos no artigo 64.°
do CSC. Pela perspectiva inversa, quando esteja em causa a
violacdo de outras disposicoes legais ou deveres estatuta-
rios, esta causa de exclusdao nao serd aplicavel.

Mais e Melhor Fiscalizacao das Sociedades An6nimas

em Mateérias Financeiras

I. Grandes Questoes

Uma das grandes linhas de fundo da revisao do Cdédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) em matéria de governo socie-
tario foi, sem dudvida, a necessidade de reforco da funcao de
fiscalizacdo nas sociedades andnimas, sobretudo no que
respeita a fiscalizagcdo de matérias financeiras e outras que
lhes sdo adjacentes, como sejam, a fiscalizagdao do processo
de relato financeiro, da eficacia dos sistemas de controlo
interno, de auditoria interna e de gestao de riscos.

Estas medidas ndo se circunscreveram as sociedades emiten-
tes de valores mobilidrios admitidos a negociacao em mer-
cado regulamentado (vulgarmente conhecidas como socie-
dades cotadas) mas também as grandes sociedades andni-
mas, ou seja, as que, ndo sendo totalmente dominadas por
outra sociedade, durante dois anos consecutivos, ultrapas-
sem dois dos seguintes limites: (i) total do balangco de €
100.000.000,00; (ii) total de vendas liquidas e outros provei-
tos de € 150.000.000,00; e (iii) nidmero de trabalhadores
empregados de 150 em média durante o exercicio.

Por outro lado, quando esteja em discussao a responsa-
bilidade dos administradores perante os sdcios ou os
credores da sociedade, nos termos dos artigos 78.° e
79.° do CSC, com fundamento na violacao do artigo
64.° (na escassa medida em que, em situacdes limite,
este também possa ser visto como uma norma legal
destinada a proteccao daqueles), esta clausula de
exclusao da responsabilidade deverd, por razbes de
coeréncia sistematica, ser igualmente aplicavel, apesar
de a mesma ter resultado subtraida da remissao feita
nos nimeros 5. e 2. dos mesmos artigos 78.° e 79.°,
respectivamente.

Finalmente, apesar da forma dubitativa como se
encontra redigido o nimero 2. do artigo 72.°, que refe-
re a exclusao da responsabilidade dos administradores
quando um deles faga prova dos factos ai referidos, a
posicao mais adequada serd a de entender que a causa
de exclusdo da responsabilidade que aqui se pondera
constitui uma causa de beneficio individual, que apro-
veita apenas ao administrador que a tenha invocado. =
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A criagao de modelos de governo com um sistema de
pesos e contrapesos que assegure a integridade e
transparéncia em matéria da informacao financeira
nao é uma questao nova, antes tem sido um tema
amplamente discutido quer nas jurisdicdes europeias
de tradicao continental e germéanica (onde se procu-
ram solucoes destinadas a promover a reabilitagdo e
modernizacao do papel dos tradicionais conselhos fis-
cais e dos conselhos gerais) quer nas jurisdicoes de tra-
dicdo anglo-saxdnica (nas quais se desenvolveram res-
postas normativas ou regulatérias destinadas a assegu-
rar a tutela dos interesses dos accionistas minoritarios
por contraposicao aos interesses da equipa de gestao,
na sequéncia de diversos escandalos financeiros como
os da Enron e da Worldcom).

Esta discussao sobre o reforco da componente de fis-
calizacdo dos modelos de governo societario culmi-
nou na aprovacao nos EUA do Sarbanes-Oxley Act e
em crescentes iniciativas no plano da Unido Europeia



que procuram um maior nivel de aproximacao e har-
monizagdo dos sistemas juridicos dos Estados-
Membros em matéria de revisao de contas, auditoria
e governo societario.

Nesta linha de preocupagoes, a fonte inspiradora da
revisdo do CSC foi a recente aprovagao de alteracoes
a Oitava Directiva Comunitaria sobre Direito das
Sociedades que veio claramente chamar a atengao
para a necessidade de existéncia de um “6rgao”
societdrio composto por, pelo menos, um membro
independente, com conhecimentos em contabilidade
ou auditoria, que tenha a funcao de fiscalizar a revi-
sao legal de contas, apreciar e fiscalizar a indepen-
déncia do revisor oficial de contas impondo, desta
forma, a clara separagao entre o ROC e os “6rgaos”
que o fiscalizam. A Oitava Directiva veio ainda con-
ferir aos Estados-Membros ampla margem de mano-
bra na determinacdo, em concreto, das entidades
ditas de “interesse publico” (para além das emitentes
de valores mobilidrios admitidos a negociacao em
mercado regulamentado) as quais, pela sua dimen-
sao, se justifique a aplicagao deste regime de fiscali-
zacao “reforcado”.

Il. Como é que o Legislador Portugués resolveu a
questao?

1. Procurou o equilibrio (ou arrumacao) funcional
entre os varios modelos

Primeiro, “reforcou” o modelo /atino obrigando a
separacao entre o conselho fiscal e o revisor oficial
de contas. Em segundo lugar, com a consagracdo do
modelo anglo-saxdnico, reconheceu expressamente
as denominadas comissées de auditoria do conselho
de administragao que assumirao o papel de 6rgao de
fiscalizacdo separado do revisor oficial de contas
(resolvendo, em alguma medida, uma natural sobre-
posicdo de competéncias entre estas e os conselhos
fiscais). Por dltimo, no modelo dualista, impoem-se a
existéncia de uma comissdao para as matérias finan-
ceiras emanada do conselho geral e de supervisao e
igualmente separada do revisor oficial de contas.

2. Reforcou (ou alargou) as competéncias de fiscali-
zacao

O refor¢o das competéncias tradicionalmente cometi-
das ao conselho fiscal conheceu, nesta revisdo, um
grande alcance. Desta forma, entre outras, o conselho
fiscal passa a: (i) ter que verificar se as politicas conta-
bilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliacao do
patriménio e dos resultados; (ii) fiscalizar a eficacia
do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna, se existen-
tes; (iii) receber as comunicacdes de irregularidades
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apresentadas por accionistas, colaboradores da sociedade
ou outros; (iv) contratar a prestacdo de servicos de peritos
que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exerci-
cio das suas funcoes, devendo a contratacdo e a remunera-
cdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
eles cometidos e a situacao econdmica da sociedade; (iv)
fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacdo de
informacgao financeira; (v) propor a assembleia geral a
nomeacao do revisor oficial de contas; (vi) fiscalizar a revi-
sao de contas aos documentos de prestacdo de contas da
sociedade e (vii) fiscalizar a independéncia do revisor oficial
de contas, designadamente no tocante a prestacao de servi-
cos adicionais.

3. Consagrou novos requisitos qualitativos e quantitativos

O artigo 414.° veio consagrar novas regras quanto a compo-
sicdo qualitativa do conselho fiscal que visam dotar este
6rgao de um grau de profissionalizacado que nunca encon-
trou grande tradicao em Portugal. Com efeito, caso os mem-
bros do conselho fiscal sejam accionistas, estes, para além
de deverem ser pessoas singulares com capacidade juridica
plena, devem ainda ter as qualificacOes e a experiéncia pro-
fissional adequadas ao exercicio das suas fungdes. Em acrés-
cimo, no caso das sociedade cotadas e das grandes socieda-
des andénimas, o conselho fiscal deve incluir, pelo menos,
um membro que tenha curso superior adequado ao exerci-
cio das suas funcgoes, conhecimentos em auditoria ou conta-
bilidade e que seja independente (vide n.°s 3 e 4).

4. Consagrou novos critérios de incompatibilidade e de
independéncia

O legislador reconheceu um conjunto de incompatibilida-
des respeitantes a fungao de fiscalizacao (tal como previstas
no artigo 414.°-A para o conselho fiscal e aplicaveis, com as
necessdrias adaptacdes, aos membros da comissao de audi-
toria e da comissao para as matérias financeiras) que se des-
tinam a prevenir situacdes de conflito de interesse entre os
fiscalizadores e a sociedade e assegurar adequados niveis de
disponibilidade para o exercicio das fun¢des desempenha-
das.

Em acréscimo, no n.° 5 do artigo 414.° acolheu-se um
“critério geral de independéncia” destinado a assegurar a
isencao de andlise ou de decisao por parte de, pelo menos,
um dos membros das referidas estruturas de fiscalizacao,
exigindo-se, no entanto e para as sociedades cotadas, uma
maioria de membros independentes.

Para este efeito, considera-se independente a pessoa que
nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especifi-
cos na sociedade nem se encontre em qualquer circunstan-
cia susceptivel de afectar a sua isencao de andlise ou de
decisao, nomeadamente em virtude de: (i) ser titular ou
actuar em nome e por conta de titulares de participacao
qualificada igual ou superior a 2% do capital da sociedade;



e de (ii) ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de
forma continua ou intercalada. O legislador optou,
assim, por um critério de independéncia geral alinhado
com uma breve lista exemplificativa de membros nao
independentes, deixando margem de liberdade as
sociedades para adoptarem critérios mais exigentes em
face das respectivas especificidades, designadamente
no caso de sociedades com valores admitidos a nego-
ciagao em mercados estrangeiros com regras mais one-
rosas.

I1l. Conclusao

A revisao das regras em matéria de fiscalizacao das
sociedades anénimas sobretudo no que respeita a
matérias financeiras trouxe, como se disse, inovacoes
relevantes no sentido de reforcar a integridade da
informacao financeira e de revitalizar e modernizar os
orgados de fiscalizacao.

Destas inovacdes decorrem importantes alteracoes
para a vida das grandes sociedades andnimas e das
sociedades cotadas impondo-se a tomada de decisoes
acerca do modelo de governo a seguir e as necessarias
alteracbes aos estatutos. Assim, as sociedades que
optem por um modelo de fiscalizacao centrado no
conselho fiscal e revisor oficial de contas terdo de atri-

As Novas Regras do Regime de Fusao e

Cisao de Sociedades

No ambito das medidas de desburocratizacao referentes
as empresas que vinham sendo anunciadas, foi publica-
do o Decreto-Lei n° 76-A/2006, de 29 de Marco (DL
76-A/2006), que adopta medidas de simplificacao e eli-
minagdo de actos e procedimentos notariais e registrais,
aprova o novo regime juridico da dissolucao e da liqui-
dacao de entidades comerciais e altera os modelos de
governo das sociedades andnimas, operando, desta for-
ma, uma reforma profunda no direito societario e no
registo comercial.

Considerando que os custos juridico-administrativos e
os procedimentos burocraticos aplicaveis ao funciona-
mento das empresas Portuguesas, incluindo em proces-
sos de fusao e cisao de sociedades, constituiam um dos
entraves a competitividade da economia portuguesa, é
de acolher com agrado os passos dados pelo legislador
com a aprovacao deste diploma no que respeita a des-

buir competéncias acrescidas e assegurar niveis de profis-
sionalizacdo e independéncia mais exigentes para o conse-
lho fiscal. Por outro lado, as sociedades que pretendam
seguir um modelo anglo-saxénico concentrado a fungao de
fiscalizacdo na comissdao de auditoria do conselho de
administracao deverao adoptar regras estatutarias que asse-
gurem a sua eleicao directa pela Assembleia Geral e que
conferiram a esta comissao as tarefas tradicionalmente
desempenhadas pelos conselhos fiscais. Por dltimo, a
modernizacao do modelo dualista permite as sociedades
que sigam esta linha de governo ter uma estrutura de fisca-
lizacdo funcionalmente equivalente ao modelo anglo-
saxénico embora partindo do conselho geral e de supervi-
sao e nao do conselho de administracao.

Sem prejuizo das inimeras alteracoes trazidas por esta revi-
sao ao CSC, o legislador poderia ter ido mais longe nesta
matéria, aproveitando para regular questoes que, sem duvi-
da, ttm uma importancia indiscutivel para o corporate
governance, como seja a fiscalizacao efectiva das transac-
coes da sociedade com os accionistas e entidades com eles
relacionadas e a responsabilidade civil dos membros dos
6rgaos de fiscalizagao. =

Anabela Gongalves Ferreira
af@plmj.pt

burocratizacdo e simplificacdo da vida das empresas,
visando o incremento da competitividade da nossa econo-
mia, que se pretende mais eficiente e atractiva na captacgao
de investimento nacional e estrangeiro.

Principais alteracoes consagradas pelo DL 76-A/2006 com
impacto nos processos de fusao e cisao

» Torna-se facultativa a titulagao por escritura publica dos
actos relativos a vida das sociedades comerciais (por
exemplo a constituicao de sociedades, quaisquer altera-
coes ao contrato de sociedade, incluindo aumento e
reducao de capital, fusdo, cisdo, transformacao, dissolu-
cao), exceptuadas as situacdes em que o acto em causa
opera a transmissao da propriedade sobre bens imodveis,
caso em que continua a ser exigida a forma legalmente
prevista para a respectiva transmissao, ou seja, escritura
publica.



Evita-se, assim, desta forma, o duplo controlo publi-
co quando a existéncia de um Unico controlo publi-
co, a ser efectuado pela Conservatéria do Registo
Comercial, é suficiente para assegurar a seguranca
juridica, bastando, portanto, o registo do projecto de
fusdo e a adopcao das deliberagdes sociais pelos
socios/accionistas no que respeita a aprovacao da
fusao.

Altera-se, de modo substancial, as regras do registo
comercial, entre outras, quanto a eliminacao do
registo da aprovagao pelos sécios/accionistas dos
projectos de fusdo e cisao.

Prevé-se a dispensa do exame do projecto de fusdo
por um revisor oficial de contas ou por sociedade de
revisores oficiais de contas independente de todas as
sociedades desde que haja acordo de todos os s6cios
de cada uma das sociedades que participam na
fusdo.

Os balangos necessarios para instruir um processo de
fusdo deixaram de ser “especialmente organizados”
prevendo a nova Lei antiguidades alternativas para os
balancos, ou seja, o balango podera ser (i) o balanco
do ultimo exercicio, desde que tenha sido encerrado
nos seis meses anteriores a data do projecto de fusao;
ou (ii) um balanco reportado a uma data que nao
anteceda o primeiro dia do terceiro més anterior a
data do projecto de fusao.

Os credores sociais passam a ter o prazo de um més
ap6s a publicacao da convocatéria para a reunidao
das assembleias gerais das sociedades participantes
na fusao (ao invés, no anterior regime tal prazo de
trinta dias era contado a partir da data das publica-
coes das deliberagoes das assembleias gerais que
tivessem aprovado o projecto de fusdo) para deduzir
oposicao judicial a fusdo desde que tenham solicita-
do a sociedade a satisfacao do seu crédito ou a pres-
tacdo de garantia adequada, nos 15 dias anteriores, e
sem que o seu pedido tenha sido atendido pela
sociedade.

Desta forma, a intervencao dos credores sociais nos
processos de fusdao passa a ser menor na medida em
que estes s6 poderao opor-se judicialmente a fusao
apos terem solicitado a sociedade a satisfacao do seu
crédito ou a prestacao de garantia adequada, nao
tendo a sociedade atendido o seu pedido.

No caso de fusbes entre sociedades em relacao de
dominio total e, considerando que, neste caso, sao
dispensadas as deliberacdes das assembleias gerais, a
conclusao do processo de fusdo podera ser efectuado
pela administracao das sociedades intervenientes na
fusdo prevendo a nova lei uma reducao do periodo
obrigatorio de 60 para 30 dias entre a data do registo
do projecto de fusdao e a data de apresentacao a
registo da fusao sem prévia deliberacao das assem-
bleias gerais (periodo para oposicao dos credores
sociais).

Actualmente

Depois da entrada em vigor do DL 76-
A/2006

(30 de Junho de 2006)

As administracoes das sociedades interve-
nientes na fusdo elaboram um projecto de
fusdo ou de cisao (consoante os casos), no
qual deverdo constar os elementos descri-
tos no n.° 1 do art. 98° do CSC (fusdo) ou
no n° 1 do art. 119° do CSC (cisdo)

Mantém-se com as seguintes simplifica-
coes:

. Eliminacao da obrigatoriedade da men-
¢do da data de inscri¢cdo no registo comer-
cial;

. Eliminacdo da necessidade de os balan-
cos serem “especialmente organizados”
podendo ser (i) o balango do dltimo exer-
cicio, desde que tenha sido encerrado nos
seis meses anteriores a data do projecto de
fusdo ou (i) um balango reportado a uma
data que ndo anteceda o primeiro dia do
terceiro més anterior a data do projecto de
fusao.

Registo do projecto de fusdao na Conserva-
téria do Registo Comercial

Mantém-se com a seguinte simplificacao:

A partir de 1 de Janeiro de 2007, com a
eliminagdo da competéncia territorial das
conservatérias do registo comercial, tal
registo ndo necessita de ser apresentado
nas conservatorias do registo comercial das
sedes das sociedades intervenientes pas-
sando a poder ser apresentado em qual-
quer conservatdria do registo comercial do
territorio nacional

Publicacio de andncios avisando do
registo do projecto de fusdo (arts. 100° e
101° do CSQC)

Formalidade eliminada

Publicacdo das convocatérias das assem-
bleias gerais em Didrio da Republica e em
jornal da localidade da sede da sociedade
(ou na falta deste, num dos jornais ai mais
lidos) e avisando também que o projecto
de fusdo podera ser consultado pelos
sécios e credores sociais na sede da socie-

dade

Mantém-se com a seguinte simplificacao:

A publicacdo da convocatéria passa a ser
efectuada apenas em sitio da internet de
acesso publico

(www.mj.gov.pt/publicacoes).

Aprovagao do projecto de fusdo por deli-
beragdo dos sécios (tomada pela maioria
qualificada necessaria para a alteragido do
contrato de sociedade) de cada uma das
sociedades intervenientes (art. 103° do
CSC)

Mantém-se

Averbamento no registo do projecto de
fusdo da deliberacdo da aprovagdo da
fusdo (art. 107° do CSC)

Formalidade eliminada

Publicagdo da deliberacao de aprovagao
da fusao (art. 107° do CSC)

Formalidade eliminada

Escritura de fusao

Formalidade eliminada

Aviso aos credores sociais na publicagdo
deliberacdo de aprovagdo da fusdo ou em
carta registada com aviso de recepgao,
consoante as circunstancias, de que
podem deduzir oposicdo a fusdo se enten-
derem que a mesma pode prejudicar a
realizacdo dos seus direitos

Formalidade eliminada

. Os credores sociais sdo logo avisados nas
convocatdrias das assembleias gerais

. Dispensa do envio de carta registada com
aviso de recepgdo




= Prevé-se a dispensa da publicacao dos antncios relati-
vos a (i) ter sido registado o projecto de fusao e a (ii) ter
sido aprovado o projecto de fusao pelas assembleias
gerais das sociedades intervenientes na fusao.

= Prevé-se a dispensa da publicagdo da convocatéria das
assembleias gerais no Diario da Republica e em jornal
da localidade da sede da sociedade (ou na falta deste,
num dos jornais ai mais lidos) passando tal publicacao
a ser efectuada em sitio da internet de acesso publico
(www.mj.gov.pt/publicacoes).

Apontamos aqui como lapsos evidentes do legislador, a
corrigir em novo diploma de rectificacio ao DL 76-
A/2006, a ndo alteragao do art. 117.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC), cuja redacgdao deixou de
fazer sentido face a nao exigéncia de escritura publica
para a fusao.

Em resumo, actualmente, para a concretizagao de uma
operagao de fusao ou a cisao de sociedades é obrigatorio
o registo do projecto de fusdo, a celebragdo de uma escri-
tura publica e o subsequente registo da fusao na Conser-
vatoria do Registo Comercial. Sao, assim, obrigatorios 3
actos de registo na Conservatoria, 4 publicagdes em
papel na lll Série do Diario da Republica, uma escritura
publica a realizar perante Notario e 2 publicacbes em
jornais locais

A partir de 30 de Junho de 2006, espera-se mais simplici-
dade e rapidez na realizacao de tais operacoes de fusao e
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Menos Burocracia,

J& sabemos que o Decreto-lei 76-A/2006, de 29 de Marco,
introduziu alteragdes de vulto no panorama legislativo
nacional destinadas a promover o desenvolvimento econ6-
mico e a incentivar o investimento em Portugal, tudo no
“interesse conjunto dos cidadaos e das empresas”, que na
sua generalidade entram em vigor a 30 de Junho de 2006,
com excepcao da eliminagdo da competéncia territorial
das Conservatdrias que apenas entra em vigor no inicio de
2007. Com este diploma, pretende-se, essencialmente, a
eliminacdo de actos e procedimentos indteis que nao
importem qualquer valor acrescentado, dificultando apenas
o normal exercicio da respectiva actividade por parte das
empresas. Embora extenso, poder-se-ia resumir o texto do
diploma num lema simples: menos burocracia, mais inves-
timento. Vejamos agora como.

Eliminacao da obrigatoriedade das Escrituras Publicas rela-
tivamente a generalidade dos actos externos da vida socie-
taria. Actualmente, a grande maioria dos actos externos da

AMPE
sociED;

SARAGGA LEAL, OLIVEIRA MARTINS, JUDICE £ ASSOCIADOS
GADOS, Rt

cisdo, dado que, com o novo regime, dois actos de regis-
to e trés publicacoes em sitio na Internet, efectuadas por
via electrénica sdo as Unicas formalidades a ser observa-
das em todo o processo.

A complexidade e a morosidade nos processos de fusao
e cisdo bem como os custos de cumprimento da Lei ine-
rentes a operatividade do sistema até agora suportados
pelo sector privado empresarial no nosso pais parecem
assim estar a terminar.

E essencial que a cultura de tipo legalistico-burocratico
prevalecente nas organizagoes publicas e no nosso siste-
ma juridico seja substituida por um modelo de cultura
gestiondria orientada para as empresas e para as pessoas
assente na simplicidade e agilidade e tendo por base um
sistema racional e simplificado na pratica de actos socie-
tarios, em que os principios implicitos sejam o da desbu-
rocratizacao e o da criacao de confianca do cidadao e
das empresas no funcionamento do sistema juridico-
administrativo.

Obviamente, as extensas reformas que agora foram apro-
vadas terdo de ser adequadas a realidade sociolégica,
cultural e econémica do pais, mas ndo subsistem motivos
relevantes para nao as acolher com confianga quanto a
sua concretizacao e aplicacao pratica, pelo que aguarda-
mos com expectativa a entrada em vigor das menciona-
das regras de simplificagdo juridico-administrativa e os
seus efeitos praticos na vida das empresas em Portugal. =

-
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vida societaria sao, obrigatoriamente, celebrados atra-
vés de escritura publica outorgada em cartério notarial,
sendo, posteriormente, exigido o registo do mesmo
acto junto da Conservatéria do Registo Comercial com-
petente, com todas as demoras temporais e custos que
tal duplo procedimento necessariamente implica. Ou
seja, exige-se presentemente um duplo controlo publi-
co quanto a maioria dos actos societarios quando, do
ponto de vista da seguranca juridica, se mostraria sufi-
ciente a existéncia de um Unico controlo publico de
tais actos: o exercido pelas Conservatorias do Registo
Comercial, que passa a ser, nos termos do novo regime,
o Unico obrigatério por lei.

Deixa, assim, de ser obrigatdria a celebracao de escri-
turas publicas relativas a generalidade dos actos da vida
da empresa, com excepcdo das situagoes em que se
verifique a transmissdo de bens imdveis, caso em que
continua a ser exigida a celebracao de escritura pdblica



(forma legalmente determinada para negocios juridicos
que envolvam bens dessa natureza).

Deste modo, deixam de ser obrigatérias, designada-
mente, as escrituras publicas de constituicao de socie-
dades comerciais, de alteragao do pacto social, aumen-
to do capital social, alteragao da sede ou objecto
social, dissolucao, fusao ou cisao de sociedades, trans-
formagao de sociedades e cessdao de quotas, sempre
com excepcao dos casos em que haja transmissdao de
bens imodveis. Serd, designadamente, o caso quando
um bem imoével constitua uma entrada em espécie, por
exemplo, na constituicdo de uma sociedade ou num
aumento do respectivo capital social, mantendo-se,
portanto, a obrigatoriedade de celebracao de escritura
publica.

Eliminacao da obrigatoriedade de existéncia de escri-
turacao mercantil. No regime actualmente em vigor, as
empresas sao por lei obrigadas a dispor dos seguintes
livros: (i) inventario e balanco, (ii) diario, (iii) razao, (iv)
copiador e (v) livros de actas. Para além da obrigatorie-
dade da sua existéncia, é igualmente obrigatéria a lega-
lizacdao dos livros de inventario e balancos, do diario e
do livro de actas junto da Conservatéria do Registo
Comercial competente. Ora, tendo em consideracao
que a exigéncia de existéncia e de legalizacao dos refe-
ridos livros pelas Sociedades Comerciais remonta a
Carta de Lei de 28 de Junho de 1888, que aprovou o
Codigo Comercial, mostrava-se, de facto, imperativo
proceder a respectiva modernizacao e adequacado a
actividade quotidiana das empresas modernas. Acresce,
ainda, o facto de a legalizacdao obrigatéria de todos os
referidos livros importar anualmente a prética de cente-
nas de milhares de actos nas Conservatérias, o que em
muito onerava as empresas.

Assim, vem o diploma em apreco eliminar a obrigato-
riedade de existéncia dos livros de escrituracao mer-
cantil nas empresas e, consequentemente, eliminar a
imposicao da sua legalizagao nas conservatérias do
registo comercial. Deste modo, deixam de ser obrigato-
rios os livros de inventario, balanco, diario, razao e
copiador, apenas se mantendo a obrigatoriedade de
existéncia de livro de actas deixando, no entanto, de
ser obrigatdria a respectiva legalizacao.

Dissolucao e liquidacao de empresas inactivas. Actual-
mente em Portugal, cerca de 200.000 sociedades
comerciais juridicamente existentes nao desenvolvem
qualquer actividade comercial e a grande maioria des-
tas ndo tem sequer activo ou passivo. Entre as socieda-
des ditas inactivas, contam-se varios milhares de socie-
dades por quotas que ndo cumpriram anteriores impe-
rativos legais, designadamente os relativos ao aumento
do montante minimo ou a reconversao do capital social
e que o Estado, na falta dos respectivos socios, teria a
obrigacao de extinguir. Para a extingao das sociedades
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inactivas foi agora criado um procedimento administrativo
de dissolucao e liquidacao de sociedades comerciais que
se desenvolverd nas conservatorias do registo comercial e
no ambito do qual as empresas passam a poder ser dissol-
vidas e liquidadas por iniciativa do Estado e por via admi-
nistrativa. Podera haver recurso a este procedimento quan-
do (i) durante dois anos ndao tenham sido depositadas as
contas sociais e ndo tenha sido entregue a declaracao fis-
cal de rendimentos de uma sociedade; e (ii) a administra-
cdo tributdria comunique a conservatéria do registo
comercial a auséncia de actividade da sociedade ou a ces-
sacao de actividade fiscal da sociedade. O traco distintivo
deste novo procedimento centra-se na eliminacao da inter-
vencado judicial, quase sempre obrigatéria nos processos
de extincao de empresas. Tal facto, para além de permitir a
reposicao da legalidade, poderd permitir uma monitoriza-
cao mais fidedigna da realidade econémica nacional, e
evitar a interposicao de novas dezenas de milhares de pro-
cessos nos tribunais, como se sabe, ja congestionados.

Dissolucao e liquidacao na hora de sociedades comer-
ciais. Hoje, o processo de dissolucao e liquidacdo de uma
sociedade comercial é indiscutivelmente moroso, comple-
X0 e burocratico. Para agir contra tal estado de coisas foi
recentemente instituida a “dissolucao e liquidacao na hora
de sociedades comerciais”. Desde que previamente (i) os
socios estejam de acordo quanto a dissolucao e liquidagao
da sociedade e (ii) tenham decidido quanto a reparticao
do passivo e ao activo da sociedade, bastara promover o
registo da dissolucdo e liquidagcao na conservatéria com-
petente, para a sociedade se extinguir imediatamente. As
publicagdes correspondentes passardao a ser feitas on-line,
pela referida conservatoria.

Autenticacoes e reconhecimentos de assinaturas. Nos ter-
mos do regime presentemente em vigor, s6 o reconheci-
mento de assinaturas na qualidade e por semelhanca era
legalmente permitido tanto a notdrios como, por outro
lado, a advogados, solicitadores e camaras de comércio e
industria. Contudo, os actos de autenticacao e os reconhe-
cimentos presenciais de assinaturas estavam reservados
apenas aos notdrios. Ora, de acordo com o novo regime,
também os advogados passam a poder autenticar docu-
mentos e reconhecer assinaturas presencialmente, tal
como os solicitadores, as camaras de comércio e industria
e as conservatorias. Acredita-se que esta pequena mudan-
¢a, ja ha muito reclamada, poderd simplificar grandemen-
te a vida das empresas e a dos cidadaos em geral, sem
que, por isso, seja prejudicada a necessaria seguranca juri-
dica. Com efeito, as novas competéncias sao atribuidas a
entidades especialmente aptas para a pratica destes actos,
quer porque sao entidades publicas, quer ainda por se tra-
tar de entidades com especiais deveres de prossecucao de
fins de utilidade publica e, por outro lado, porque os
novos actos que tais entidades passam a poder praticar
sao, em larga medida, semelhantes aos actos que ja antes
praticavam.



Com as referidas reformas, pretende-se que as empresas
poupem tempo e recursos desperdicados em actividades
burocraticas e que, assim, libertem recursos para investir.
Ninguém de boa-fé ousaria discordar da necessidade e da
utilidade dos objectivos propugnados e das recentes
reformas, que criam condicoes legais, impulsionadoras
de uma mudanca estrutural destinada a tornar Portugal
num mercado (mais) eficiente. Ora, sabe-se também que
o muito almejado crescimento econémico nao depende
apenas do volume do investimento realizado, o qual, no
actual contexto econdémico, nao passarda de moderado,
pelo que, a opcao poderd, de facto, passar pela introdu-
cao de um novo factor de flexibilidade, acolhendo-se

“Apanhados na Rede”

Alteracoes ao Registo Comercial no ambito da Internet

«For the first time in history, we
can work backward from our
imagination rather than forward
from our past». (Gary Hamel,
Leading the Revolution)

Para quem lida com a Justica e a Administragdo Publi-
ca, como é o caso dos Advogados, as queixas que mais
ouvimos dos nossos Clientes, nacionais e sobretudo
estrangeiros, € a de que a burocracia é ainda um 6nus,
a exigir muitos papeis, formalidades e, sobretudo, tem-
po a mais, sem olhar a quem, nem aos custos e prejui-
zos envolvidos.

Nao é facil para um Advogado lidar com necessidades
dos Clientes e, muitas vezes, ndo lhe ser possivel fazer
mais para os assistir no tempo em que precisam.

Como sabemos, nem sempre o tempo da nossa Justica
e das nossas instituicoes é o tempo dos negdcios e das
pessoas. E, hoje em dia, o tempo pode ser tudo. Aproxi-
mar o tempo das instituicoes e o das pessoas € nao so
uma tarefa importante para estes como uma condicao
de credibilidade daquelas. Na sociedade global em que
vivemos, a diferenciagdo entre economias far-se-a segu-
ramente também pela qualidade e celeridade com que
os diferentes servicos oficiais sejam capazes de respon-
der as necessidades das empresas e das pessoas.

Neste ambito, sobressaird o papel a desempenhar pela
Internet, plataforma privilegiada de ligacao entre pes-
soas e instituicoes em tempo real, como instrumento
incontornavel nas reformas que se vao processando nos
negbcios, na vida das pessoas e, como ndo podia dei-
xar de ser, também nas instituicoes oficiais.
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simplicidade e competitividade em moldes acrescidos,
sem comprometer as garantias e a solidez do direito
constituido. Neste contexto, defende-se, sem duavida, a
interoperabilidade da administragdo publica, tornada
assim mais amiga das empresas. Para tanto, pareceria
ainda indispensavel a existéncia de um sistema que
garantisse a monitorizacao e a execucgao das reformas ora
legisladas, para se aferir do sucesso da implementacao
desta anunciada perspectiva mais empresarial e deseja-
velmente mais centrada nos resultados por parte da
Administracao Pdblica. «

Filipe Anacoreta Correia
fac@plmj.pt

No ambito das sociedades comerciais e do Registo Comer-
cial, Portugal ndo é excepgao ao processo de adaptagao
dos procedimentos formais a rede informatica, a que se
assiste um pouco por toda a Europa.

Recentemente, tinha sido ja introduzida a possibilidade de
as publicacoes oficiais relativas a actos das empresas —
anteriormente efectuadas em jornal oficial — poderem ser
realizadas pela colocagao em sitio oficial da Internet do
Ministério da Justica. Com as Ultimas alteragoes ao Codigo
de Registo Comercial, o uso da Internet é alargado, de
modo substancial, e simplificados os procedimentos relati-
vos aos actos de registo das sociedades comerciais.

«You’ve got mail!»

Brevemente — em prazo ainda ndao determinado e que
estara seguramente dependente da adopcao de tecnolo-
gias capazes de garantir a segurancga plena desta medida —
serd introduzida a certiddao comercial em formato electré-
nico.

Actualmente, é possivel requerer uma certidao on-line,
mas tal documento é enviado posteriormente por correio e
em formato de papel. Com esta alteracao, poderemos
requerer uma certidao e recebé-la via e.mail, em qualquer
local (mesmo no estrangeiro).

Esta inovacao surge como uma evolucao natural, que
decorre da entrada do e.mail no nosso quotidiano. De res-
to, o e.mail serd introduzido em cada vez mais actos rela-
tivos ao Registo Comercial, deste modo se facilitando a
vida das sociedades comerciais: serd possivel apresentar
documentos para registo por via electrénica e também as



impugnacoes e todos os actos e procedimentos relati-
vos a Conservatéria do Registo Comercial poderdo ser
apresentados por esta via.

Com estas alteracdes, estamos certos de que se poupa-
ra muito tempo e significativos custos as empresas e €
de esperar que sejam encurtados os prazos envolvidos
na obtencdo dos documentos necessarios a prossecu-
cao das suas actividades.

Certidao permanente on-line

Para além da introducdo do e-mail, em breve sera tam-
bém disponibilizado o servigo de certidao permanente
on-line. Mais do que um servigo informativo sobre a
sociedade, trata-se de um sitio oficial que na Internet
certifica a informacao comercial das sociedades. Tal
informacao terd, pois, o mesmo valor legal que tem
tido a certidao comercial em suporte de papel.

Deste modo, qualquer interessado, poderd consultar a
certiddo on-line e verificar por exemplo, a qualidade
de um determinado signatdrio e se 0 mesmo detém
poderes para vincular a sociedade que representa.

Esta alteracdo legal, do ponto de vista tecnolégico ja
ha muito possivel, representara também um grande
avanco na simplificagao dos procedimentos formais e
deixa antever novas possibilidades para o futuro.

Nao cremos que seja excessivamente longinquo o
momento em que a certiddo permanente on-line seja
possivel mesmo para actos que envolvam sociedades
de diferentes paises e ordenamentos juridicos.

Na verdade, se um Notdrio portugués pode confirmar
em sitio oficial as informacdes relativas a sociedades
portuguesas, nao se V€ razao para que estivesse impe-
dido de o fazer relativamente a sitios oficiais estrangei-
ros que certifiquem informagao das sociedades dessa
jurisdicao.

No ambito do processo de integracao comunitaria, por
outro lado, nao serd também de excluir que a informa-
cdo possa ser centralizada em 6rgao europeu que
divulgue, com cardcter oficial, informacao relativa as
sociedades comerciais dos diferentes Estados da Unidao
Europeia.

Veremos, se a apostilha prevista na Convengdo da
Haia de 5 de Outubro de 1961 nao estard condenada
ao “Museu dos documentos” que cumpriram o seu
papel no seu tempo, mas que, entretanto, se tornaram
obsoletos, por desnecessarios.

Estamos certos de que todos os que, em diferentes
posicoes, se envolvem em negdcios transnacionais
acolhem com positiva expectativa as possibilidades
que agora se oferecem.
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Constituicao de sociedades on-line

As possibilidades da Internet neste dominio, porém, nao se
ficam por aqui. De acordo com o anunciado, também até
ao final do corrente ano serd possivel constituir uma socie-
dade comercial via Internet. A «<Empresa na Hora» - que ha
cerca de um ano foi introduzida e permite que num sé acto
junto de uma Conservatéria do Registo Comercial se consti-
tua uma sociedade - vem agora juntar-se a possibilidade de
o fazer a distancia de um “clique”. A constituicao da socie-
dade via Internet serd possivel, quer para o modelo da
Empresa na Hora (firma e estatutos pré-estabelecidos) quer
para o modelo-regra de escolha da designacdao social —
mediante obtengdo prévia do certificado de admissibilidade
da firma - e adopgao de um contrato de sociedade especifi-
co.

Em poucos meses, promove-se uma mudanca profunda no
acto fundador de uma pessoa juridica, que imprime uma
radical agilizacdo de procedimentos. Se antes a exigéncia
de escritura publica tinha associada a concepcao de que
ainda no acto de constituicao, e ja ap6s toda a necessdria
ponderacao que o justificava, era exigida a solenidade da
reunido das partes, dirigida pelo Notario, nao fosse alguma
coisa ter “escapado” a visao dos interessados, a constituicao
de uma sociedade caminha agora no sentido, correcto, no
nosso entender, de que a solenidade da escritura notarial
ndo acrescenta valor ao acto.

Em Conclusao

As alteracOes agora introduzidas e aqui brevemente elenca-
das — (i) formalizagdo do e.mail para actos de registo e certi-
dbes comerciais, (ii) certidao permanente on-line, (iii) cons-
tituicio de sociedades pela Internet — fazem parte de um
conjunto de medidas que visam a desburocratizacao e des-
formalizacao dos actos relativos as sociedades comerciais e,
assim, a simplificacao das actividades econémicas.

Se numa fase inicial é natural que surjam dividas quanto as
garantias de manutencao da seguranga juridica, € impres-
cindivel que tais dividas sejam superadas pela experiéncia
que demonstre que os valores essenciais da seguranca e da
legalidade ndo sao postos em causa por estas alteracoes.
Reconhecemos, é certo, nalgumas das medidas anunciadas
um choque com o passado. Mas se assim nao fosse o cho-
que poderia ser outro: o das instituicbes com o presente e
com a realidade.

No ambito dos avancos que se impoem na actualidade,
Gary Hamel, especialista em Inovagao, afirma que «num
mundo nao linear, apenas ideias nao lineares poderdo criar
uma nova prosperidade».

Talvez seja isso — e cremos que sim — 0 que se persegue -
com o conjunto de alteragdes que se visam introduzir.



Entrada em vigor do DL 76-A/2006 e regime transitorio

| - Introducao

O DL 76-A/2006, de 29 de Marco, prevé como data de
entrada em vigor, para a maioria das suas disposi¢oes, o
dia 30 de Junho de 2006, pelo que poderiamos ser tenta-
dos a afirmar que as alteracoes de regime decorrentes do
mesmo seriam aplicadas desde a entrada em vigor das suas
disposicoes de forma directa e imediata.

Acontece que a determinagao de quando é que uma Lei
Nova é aplicavel a uma determinada situacao concreta,
nao se esgota na fixacao da data de entrada em vigor da
norma que contém o novo regime (vacatio legis). Para além
deste aspecto, cabera igualmente determinar se, a partir
dessa data, a Lei Nova se aplica imediatamente as relacoes
que, entdao, subsistam (em substituicio da Lei Antiga) ou,
tdo s6 a novos factos/relacdes que se iniciem a contar de
entao e, se sim, a quais (caso em que transitoriamente para
as relacoes anteriores subsistentes se mantera a aplicacao
da Lei Antiga).

Ora, se, em geral, o DL 76-A/2006 foi claro quanto a fixa-
cao da data da entrada em vigor das suas normas, j4, ao
invés, em nosso entender, nem sempre se debrucou de for-
ma consistente e suficientemente inequivoca sobre a res-
posta a dar a segunda questao acima colocada.

O que, atento o regime juridico geral constante do artigo
12° do Cédigo Civil que trata desta matéria, e que ndo per-
mite, por si mesmo, em varios casos, determinar de ante-
mao com seguranca a solucao a dar, podera colocar alguns
problemas neste ambito.

Sem pretensdes de responder as duvidas, as quais s6 o
legislador poderia ter respondido, importa, no entanto,
efectuar uma primeira aproximacao ao tema global, quer
da data da entrada em vigor das varias disposicdes do
novo diploma, quer do regime transitério constante do
mesmo, de forma a, desde logo, aconselhar sobre os pro-
cedimentos a adoptar pelas sociedades.

Sem procurarmos ser exaustivos:

Il — Regras que entram em vigor em 30 de Junho de 2006
e respectivo regime transitorio

A - O regime sobre simplificacao de forma para actos juri-
dicos societarios, incluindo como principal medida a eli-
minacdo da exigéncia de escritura publica para actos

Luis Miguel Urbano
Imu@plmj.pt

societarios (com as ressalvas das situacdes em que se
verifique a transmissao de um bem imével), entra em
vigor em 30 de Junho de 2006, sendo aplicavel a actos
praticados a contar dessa data, quer a sociedade cons-
tituidas antes de 30 de Junho de 2006 quer apds essa
data.

De acordo com o DL 76-A/2006 “Todas as disposi¢oes
legais, regulamentares ou outras que pressuponham ou
exijam a celebracao de escritura publica para a pratica
de actos societarios equivalentes aqueles em relacao
aos quais se torna esta forma facultativa devem ser
entendidas como pressupondo ou exigindo a forma
estabelecida pelo presente decreto-lei.”

Apesar de ndo ser inequivoca a posicao do novo
Decreto-Lei, entendemos que tal regra se deverd apli-
car as proprias disposicoes estatutdrias.

B - Eliminacao da obrigatoriedade de existéncia dos
livros da escrituracio mercantil nas empresas
(inventario, balanco, diario, razao e copiador). A con-
tar de 30 de Junho de 2006 deixa de ser obrigatéria a
manutencao da escrituracdo dos novos actos de
empresas através dos livros em causa.

C - Dispensa de legalizacao dos livros de actas, sem
prejuizo da necessidade de cumprimento do disposto
no artigo 31° do Cédigo Comercial. Os livros de actas
emitidos a contar de 30 de Junho de 2006 — que antes
se encontravam sujeitos a legalizacdo - deixam de
necessitar de legalizacao pela Conservatdria do Regis-
to Comercial. Entendemos igualmente, ainda que com
davidas, que mesmo para os livros emitidos anterior-
mente que se encontrassem sujeitos a referida legaliza-
cdo, e que ainda ndo disponham da mesma em 30 de
Junho, tal legalizacao fica dispensada.

D - Novo regime simplificado de fusao e cisao de
sociedades. O novo regime entra em vigor em 30 de
Junho de 2006 sendo aplicavel as fusoes realizadas a
contar de entdo para quaisquer sociedades sujeitas a
lei Portuguesa.

E — Alargamento da competéncia para a autenticacao
de documentos particulares e o reconhecimento pre-
sencial de assinaturas a conservadores e oficiais de



registo. A contar de 30 de Junho de 2006 a autentica-
cdo e reconhecimentos presenciais podem ser pratica-
dos nas conservatérias. No que diz respeito a advoga-
dos, solicitadores, camaras de comércio e industria ver
l1l. A infra.

F — Regime de dissolucao administrativa de entidades
comerciais. O novo regime entra em vigor em 30 de
Junho de 2006 e aplica-se, quer aos novos processos
iniciados a contar dessa data, quer, sujeito a regras
especiais constantes do Decreto-Lei (artigos 57° a 59°
do Decreto-Lei), aos processos iniciados anteriormente.

G - Novas regras sobre modelos de governo de socieda-
des an6nimas, em matéria de administracao e fiscaliza-
cao. As mesmas regras aplicam-se, de forma inequivo-
ca, a contar de 30 de Junho de 2006 as sociedades
constituidas a partir dessa data. Sobre o mesmo tema,
no que se refere as sociedades constituidas antes de 30
de Junho de 2006, vide Il B infra.

H — Novas regras sobre convocatoria e funcionamento
da assembleia geral, acesso a informacao por parte dos
socios e exercicio de direito de voto.

Caso as regras sobre essas matérias:

a) sejam incorporadas em regras imperativas (regras
obrigatorias, ndo susceptiveis de ser afastadas),
sao, em nosso entender, aplicaveis a contar de 30
de Junho de 2006, relativamente aos actos que
sejam praticados a contar dessa data, a todas as
sociedades;

b) sejam incorporadas em regras supletivas afastaveis

pelo Contrato de Sociedade, as mesmas sao, em
principio, aplicdveis a contar de 30 de Junho de
2006 as novas sociedades se ndao forem afastadas
pelos estatutos.
Relativamente aos demais casos, ou seja para os
casos de regras supletivas no que diz respeito a
sociedades constituidas antes de 30 de Junho de
2006, vide Il C infra.

Il - Regras especiais

Parte das disposicoes constante do novo Decreto-Lei
ficam, no entanto, sujeitas a regras distintas de entrada
em vigor e/ou de regime transitorio.

Chamamos, em particular, a atencdo para os seguintes
Casos:

A - O alargamento da competéncia para a autentica-
cao de documentos particulares e o reconhecimento
presencial de assinaturas em documentos, no que diz
respeito aos advogados, solicitadores, camaras de
comércio e industria, encontra-se dependente de pré-
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via instituicao de sistema registo destes em sistema infor-
matico (dependente de Portaria, ainda por publicar).

Sem que esteja adoptada esta medida, para os casos em
que a lei mantenha a exigéncia de reconhecimento pre-
sencial de assinaturas, como seja nos casos de constitui-
cao de sociedades comerciais, a desburocratizacao nao se
tornara operativa.

B — Os novos modelos e regras sobre governo de socieda-
des, em matéria de administracao e fiscalizacao para
sociedades constituidas antes de 30 de Junho de 2006
estruturadas segundo a modalidade de conselho de admi-
nistracao e conselho fiscal, ou de direccao, conselho geral
e revisor oficial de contas (ou seja para as sociedades ano-
nimas), entram em vigor quando a primeira das seguintes
circunstancias se verificar:

- Adaptacao dos estatutos as novas modalidades em
matéria de administracao e fiscalizacao, constantes
do DL 76-A/2006;

- Decorréncia de um ano a contar de 30 de Junho de
2006, sem que se proceda a alteracao dos respecti-
vos estatutos, caso em que:

a) Nas sociedades estruturadas segundo a modalida-
de de conselho de administracao e conselho fiscal, é
adoptada a modalidade prevista na alinea a) do n.° 1
do artigo 278.° do Cddigo das Sociedades Comer-
ciais, na redaccao introduzida pelo DL 76-A/2006
(conselho de administracao e conselho fiscal);

b) Nas sociedades estruturadas segundo a modalida-
de de direccao, conselho geral e revisor oficial de
contas, é adoptada a modalidade prevista na alinea
c) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), na redaccao introduzida pelo
Decreto-Lei (conselho de administracao executivo,
conselho geral e de supervisao e revisor oficial de
contas).

Antes da ocorréncia do primeiro dos factos referidos no
paragrafo anterior, consideramos manter-se em vigor, em
matérias sobre modalidade dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacdo, o regime actualmente ainda em vigor
(anterior ao resultante do DL 76-A/2006).

Com a entrada em vigor da nova lei, caberad ainda assim
apurar se as regras que regulam os novos modelos de
administracao e de fiscalizacdo sao aplicaveis imediata-
mente as relacdes subsistentes ou apenas para factos
novos/relagdes constituidas a partir de entao.

Em nosso entender, esta questao nao tem resposta inequi-
voca no n° 1 do artigo 63° do DL 76-A/2006, pelo que
apenas perante cada uma das normas novas se tera de pro-



curar apurar quando é que o regime é em concreto
aplicavel.

Como exemplo paradigmatico das dificuldades que se
suscitam, atente-se as novas regras relativas a compo-
sicdo do 6rgao de administracdo e, sobretudo de fis-
calizacdo, para certas sociedades anénimas, cabendo
determinar se as mesmas regras sao aplicaveis imedia-
tamente aos proprios mandatos desses 6rgaos em cur-
so na data da entrada em vigor dessas normas (em
principio, em 30 de Dezembro de 2007) ou apenas
aos mandatos futuros (que se iniciem apds essa data).

Entendemos, apesar das dividas existentes, que o
legislador terd pretendido aplicar tais regras a todas as
sociedades a contar, o mais tardar, de 30 de Junho de
2007, tendo o prazo adicional de um ano sido dado
exactamente para que as sociedades tivessem tempo
para se adaptar a tais modelos.

Note-se que problema paralelo se coloca quanto a
composicao da Mesa da Assembleia Geral e incompa-
tibilidades dos seus membros, com a agravante nesse
caso, de se ter de determinar se esta matéria esta ou
nao abrangida pelo mesmo regime constante do n° 1
do artigo 63° do DL 76-A/2006 e/ou pelo n° 2 do mes-
mo artigo (caso em que as regras imperativas se apli-
cariam imediatamente). Em nosso entender, as ques-
toes ligadas a composicao da Mesa da Assembleia e
incompatibilidades devam estar sujeitos a regras idén-
ticas as aplicaveis aos restantes 6rgaos das mesmas
sociedades.

C — Em matérias de convocatdria e funcionamento da
assembleia geral, acesso a informacao por parte dos
socios e exercicio de direito de voto, o DL 76-A/2006
estipula que “As disposicdes sobre convocatdria e fun-
cionamento da assembleia geral, acesso a informacao
por parte dos socios e exercicio de direito de voto,
cuja aplicacao possa ser afastada pelos estatutos, sao
aplicaveis as sociedades referidas no nimero ante-
rior, imediatamente, por sua opcao, ou a partir de 30
de Junho de 2007, obrigatoriamente.”

Sem prejuizo do que consta em Il. H supra, entende-
mos que, relativamente as sociedades constituidas
antes de 30 de Junho de 2006, o DL 76-A/2006 é
pouco claro sobre varios aspectos, nomeadamente,
sobre o ambito das sociedades a que se aplica a refe-
rida norma.

De facto, remetendo o legislador para as sociedades
referidas no nimero anterior (para o artigo 63° n° 1 do
DL 76-A/2006), é duvidoso se tal remissao é feita ape-
nas para as sociedades anénimas (referidas nas alineas
do referido “ndmero anterior”) ou antes para todas as
sociedades constituidas antes de 2006 (referidas no
proémio do “nimero anterior”). S6 esta ultima inter-
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pretacdo permitiria facultar um periodo de adaptagdo esta-
tutario de um ano para toda e qualquer sociedade.

D - Refira-se ainda que a norma referida em Il C supra nao
abrange, em nosso entender (pelo menos fora das matérias
constantes da disposicao referida em C supra), as alteragoes
do DL 76-A/2206 que se traduzam na inversao de anterio-
res normas supletivas (afastaveis pelos estatutos) por novas
normas supletivas de sinal contrdrio, como seja, o caso
paradigmatico da nova regra supletiva da deslocalizacao da
sede pela administracao dentro de todo o Territério nacional
(nova redaccdo do artigo 12° do CSC), que substituiu a
anterior regra supletiva de nao deslocalizacao.

Perante casos em que ambas as normas (Lei Antiga e Lei
Nova) sao supletivas, entendemos nao existirem razoes de
principio para que a Lei Nova seja imposta as situacoes
anteriores. Face a tal entendimento, consideramos que, no
caso concreto da deslocalizacdo de sede pela administra-
¢do, o novo regime s6 deverd, em principio, ser aplicado as
sociedades anteriores nos casos em que os estatutos das
mesmas sociedades ja previam essa faculdade (nos limites
que a lei de entao permitia).

E - A possibilidade de praticar actos de registo on-line, con-
ta-se que venha a entrar em funcionamento até ao final do
ano de 2006.

F - A possibilidade de certidao permanente pelas empresas,
também s6 se antevé que venha a entrar em vigor no 2.°
semestre de 2006.

G - A eliminacao da competéncia territorial das conserva-
torias de registo comercial, com a consequente permissao
de pratica de qualquer acto de registo comercial em qual-
quer conservatéria do registo comercial do territério nacio-
nal s entrara em funcionamento em 1 de Janeiro de 2007.
Até essa data, vigora um regime transitério constante do
novo Decreto-Lei

H - Existem igualmente regras de excepcao sobretudo ao
nivel da entrada em vigor de algumas das alteragoes ao
nivel do registo comercial, que atrasam ou antecipam a
entrada em vigor de algumas das regras de registo comer-
cial, (ver nomeadamente artigos 53* a 55° e nos 2 e 3 do
artigo 63°, todos do DL 76-A/2006).

IV — Cabe concluir por aconselhar as sociedades, sobretudo
as anénimas, a proceder, quanto antes, a uma analise e
revisdo estatutaria de forma a evitar conflitos interpretativos
que, de outro modo, poderao resultar, por forca do novo
Decreto-Lei .
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O Presidente da Camara Municipal de Faro e o Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao PLMJ tém o prazer de Convidar V. Exa. para
a Exposicao Opcoes & Futuros, em mostra desde 18 de Maio até 31 de Agosto no Museu Municipal de Faro.

18.05 > 31.08

ATE 31.05 DE 01.06 ATE 31.08

32 feira > 6°feira 09HO00 > 18HO00 32 feira > 6°feira TO0HO00 > 20HO00

Sabado e Domingo 11H30 > 18H00 Sabado e Domingo 13H30 > 20H00
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