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SOCIEDADES garantem gque nao fardao despedimentos em 2009

| Tatiana Canas
| tcanas@economicasgps.com

Em tempos de crise, desen-
volver mercados em Ango-
la ¢ Mogambique ¢ a solu-
¢do dos principais escrit6-
rios de advogados.
Contactadas pelo Didrio
Econdmico, as maiores fir-
mas (segundo o critério do
namero de advogados) as-
seguram que nao vao des-
pedir colaboradores. E
nem a contratacio de no-
vos profissionais estd posta
de parte, desde que a mais-
valia se justifique.
“Continuaremos atentos a
possibilidade de integrar
advogados mais seniores
quando a sua especializa-
¢do se justificar”, diz Luis
Saragga Leal, socio-funda-
dor da PLM], sociedade
cem por cento portuguesa
e que conta jia com duas
centenas de especialistas
(ver caixas).

Também Jorge Bleck, res-
ponsavel pela Linklaters
em Portugal, adianta que
“estaremos atentos as
oportunidades de recrutar
pessoas de qualidade”. A

multinacional britinica
funciona, no pais, apenas
para um nicho de mercado
centrado no sector finan-
ceiro, dai o seu nimero re-
duzido de advogados.

Mas, para a maioria das so-
ciedades detidas por capi-
tais portugueses, apostar
em Angola ¢ Mogambique
é a principal estratégia para
minorar os efeitos da crise.
A Barrocas, Sarmento, Ne-
ves salienta os PALOP
como novo mercado de

Sem despedir nem
deixar de contratar
bons profissionais,
0 segredo para

a crise passa pela
ténica em Angola

e Mocambique.

LUiS SARAGGA LEAL
Sécio fundador da PLMJ

B "Acreditamos que 0s
tempos de crise geram no-
vas oportunidades, que re-
forgam as sociedades que
apostam na competéncia

e na especializacdo”.

200 Advogados

RUI AMENDOEIRA

Sdcio executivo da Miranda

B “Ndo queremos despedir
ninguém nem vamos baixar
remuneracoes. Por isso, a
capacidade de cortar cus-
tos é relativamente limita-
da".

161 Advogados

crescimento. No mesmo
sentido vai o plano de Pe-
dro Rebelo de Sousa: “Va-
mos focar-nos nos merca-
dos lusofono, ibérico e me-
diterranico. Forte activida-
de em Angola é outra ideia-
chave destacada por Mi-
guel Teixeira de Abreu, da
Abreu Advogados.
Sociedades como a F. Cas-
telo Branco fazem esse in-
terface de operacdes atra-
vés de uma rede de escrito-
rios, onde um conjunto de
profissionais de paises di-
ferentes mantém relacoes
privilegiadas de trabalho.
“Isso permite aos clientes
receberem uma melhor
qualidade de servicos e
uma reducido no custo de
honordrios”, explica a fir-
ma onde exerce Paula Tei-
xeira da Cruz. Outra socie-
dade com forte presenca
nos PALOP ¢ a fundada por
Agostinho Miranda: com
escritorios em 10 paises, “a
Miranda Alliance seguira
com a sua internacionaliza-
¢a0, embora de forma mais
prudente”, conclui Rui
Amendoeira, socio execu-
tivo da firma. mcom S.R.

AS ESTRATEGIAS DAS MAIORES SOCIEDADES DO PAIS PARA COMBATER A CRISE

MIGUEL TEIXEIRA ABREU
Sdcio da Abreu Advogados

| ""Sem duvida que o atraso
na cobranca é uma realida-
de de agora, por isso temos
sensibilizado os nossos co-
laboradores para essa
questdo”.

155 Advogados

-irmas atacam Angola
nara combater a crise

| As estratégias |

Cortar nos prémios
dos colaboradores.

Diminuir o valor
dos aumentos ou nem
os chegar a fazer.

Concentrar os
advogados nas areas
com maior procura
(Laboral e Fiscal).

Desenvolver novos
mercados e areas de
pratica.

Melhorar sistema de
cobranca e facturacao.

Cortar custos com
funcionamento da
sociedade.

Com o apertar da crise, Angola é um dos reftigios preferidos dos investidores

JOAO VIEIRA DE ALMEIDA

Sécio da Vieira de Almeida

"0 plano de combate a
crise aprovado em 2008
assenta na proximidade
com os clientes e continua-
¢ao da aposta na formagdo
-dai a VdAcademia".

14.0 Advogados

FRANCISCO SA CARNEIRO
s6cio partner da Uria Menéndez

M “A estratégia da Uria Me-
néndez é definida a longo
prazo e, embora seja ciclica-
mente avaliada, é em larga
medida imune a conjuntura
economica”.

102 Advogados

PAULA TEIXEIRA DA CRUZ

scia da F. Castelo Branco

B "Cada vez é precisa uma
maior atencdo nas cobran-
¢as, para evitar a demora
no pagamento das facturas.
De resto, cortar despesas
desnecessarias”.

90 Advogados
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e, naturalmente, dos advogados portugueses.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Sécio da Simmons

M "Apostar em novas dreas
de actividade e nos merca-
dos luséfonos e racionalizar
custos sem reduzir pessoal,
melhorando a cobranca
eafacturacdo”.

80 Advogados

A\ |

MANUEL P. BARROCAS
Sécio da Barrocas Sarmento Neves

M "Desenvolvendo novas
dreas de pratica e novos
mercados, especialmente
no estrangeiro, em PALOP.
E fazer com que os clientes
paguem a tempo e horas".

65 Advogados

RUI PENA
Sécio fundador da RPA

W "Vamos manter uma ges-
tdo controlada dos custos,
seguindo rigorosamente o
orcamento previsto” para
que ndo hajam gastos su-
pérfulos.

60 Advogados

JORGE BLECK
Sécio partner da Linklaters

B "Apostando em maior fle-
xibilidade dos nossos recur-
sos humanos e no aumento
de trabalho em dreas pré-
prias desta fase do ciclo
econémico que vivemos".

44 Advogados

'# MODERACAO é a palavra-chave

Sociedades travam

[ Tatiana Canas

"} tcanas@economicasgps.com
\

Crescimento moderado
através de receitas susten-
tadas ¢ o objectivo paraum
ano complicado do ponto
de vista econdémico, como
0 que se perspectiva.
Apesar de se mostrarem
prudentes nas estimativas,
0s sdcios dos principais es-
critérios portugueses fa-
zem previsoes de cresci-
mento para 2009.

“O nosso orcamento esti-
ma um acréscimo de recei-
tas de 8”, diz Rui Amen-
doeira, da Miranda.

Miguel Teixeira de Abreu
ressalva que “qualquer es-
timativa corre o risco de
ser contrariada pelo mer-
cado”, mas arrisca que “em
Janeiro de 2009, a Abreu
Advogados cresceu 21%
face a0 mesmo periodo do
ano passado”.

Crescer 5% em relacdo a
2008, ¢ ameta da F. Castelo
Branco. Na Uria Menén-
dez os resultados proviso-
rios apontam para os 8%.
Na Vieira de Almeida e na
Barrocas, a posi¢io ¢ mais
recatada. Enquanto na fir-
ma liderada por Jodo Viei-
ra de Almeida se espera
um crescimento “modera-
do”, na Barrocas a factura-
¢do prevé-se “igual” ao ano
passado.

Taxa de crescimento
“equivalente” é a previsdo
de Luis Saragga Leal para a
PLM]J, muito gragas a poli-
tica de internacionaliza-
¢ao da sociedade, quer
através de parcerias em
Angola e Mog¢ambique
(ver texto ao lado).

Rui Pena espera que as re-
ceitas crescam de forma
“sustentada” e Jorge Bleck
diz que ndo sentem gran-
des diferencas quanto ao
ano anterior, “embora se
note uma desaceleracio
no final de 2008”".

Quanto a representacio
dos 10 principais clientes
na facturagio das socieda-
des, quanto maior é a di-
mensao destas, menor ten-

de a ser o peso do “top 10”.
Na PLM]J, nenhum cliente
representa mais do que 2%
da facturacdo. Rui Amen-
doeira fixa o peso dos
principais clientes em
“cerca de 30%”, tal como
na F. Castelo Branco ou na
Vieira de Almeida. Ja na
Abreu Advogados, essa
percentagem reduz-se
para 17%. Pedro Rebelo de
Sousa estima que 0s 10
maiores clientes da sua
firma representem entre
10% a 12% da facturacio
global da empresa.

Na Barrocas, o nimero dis-
para para os 40%. Final-
mente, Jorge Bleck lembra
que o ano fiscal na Linkla-
ters ainda esta a decorrer
(na firma inglesa s6 termi-
na em Abril de cada ano).
No entanto, “como a socie-
dade é muito focada nos
clientes, esse peso ¢ nor-
malmente muito significa-
tivo”, conclui. mcom S.R.

Quanto maiores
sdo as sociedades
de advogados,
menor é o peso
dos seus principais
clientes.

J

(2009 MediaMonitor.

J
J( Péagina 2 de 2 )




