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Simplificacdo e Agilidade, Precisam-se.

Esta Newsletter aborda, com a generalidade e a simplicidade que
o formato impde, diversos temas que pensamos poderem ser de
interesse para 0S empresarios e as empresas, com o proposito de
0s informar ou mesmo de os desafiar para novas formas de
organizacao e desenvolvimento dos seus negocios.

Apesar da adversidade da conjuntura economica - e talvez
mesmo, pelo menos em parte, por sua causa - tem-se
realizado um elevado numero de transaccbes no dominio
societario, sobretudo determinadas por objectivos de
racionalizacéo de custos, sinergias, ganhos de eficiéncia.

Este facto atesta como os agentes economicos tém correspondido
com assinalavel vitalidade as acrescidas exigéncias da actual
conjuntura econémica, em que o empreendedorismo, a criatividade
e a persisténcia sdo determinantes para a sustentabilidade e
desenvolvimento das empresas.

Independentemente do estabelecimento de objectivos estratégicos
para 0 pais, ha exemplos claros de empresas portuguesas que
tém mantido e reforcado a sua posi¢do nos respectivos mercados
e garantido uma forte competitividade face as suas congéneres, na
Europa e para além desta.

Com tudo o que implica, 0 modelo comprovado parece simples:
eficiéncia no trabalho, eficiéncia na gestéo, ambicao partilhada - ou

seja, um projecto envolvente, uma forte lideranca empresarial.

Para além do papel que cabe as empresas, ajudaria muito a sua
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vida, e a vida econdémica do pais, poder contar com

transformag0es importantes no ambiente em que actuam. Dentre essas
(muitas), indispensaveis ao crescimento econdmico, destacaria a
simplificacdo e a agilidade, aos mais diversos niveis - desde o legislativo,
a aplicacdo da Justica, ao funcionamento dos servicos do Estado.

Repetidamente afirmada como um valor determinante, pese embora 0s
objectivos declarados a respeito, a simplificacdo tem-se mantido sempre
distante. Assumindo particular importancia no dominio do relacionamento
transparente com o Estado, a simplificacdo é fundamental ndo apenas
para as empresas instaladas no pais, mas também como factor de
atractividade de mais e melhor investimento, porquanto comporta clareza,
seguranca e confianca.

Igualmente decisiva para a competitividade das empresas, e para 0 seu
futuro, € a agilidade do ambiente em que estas actuam, o que supde um
desempenho adequadamente célere por parte dos servicos da
administracdo publica de cuja accdo depende, em tantos casos e
instancias, a sua actividade.

Novas exigéncias num mercado global altamente competitivo obrigam a
urgente revisdo de critérios e de procedimentos que, mais que
convenientes, sdo indispensaveis a vida das empresas e, assim, a
criagdo de riqueza.

Pela nossa parte, tentamos em cada momento aplicar o “modelo
comprovado” e contribuir para os objectivos das empresas que
acompanhamos. =



Corporate governance

Um desafio para a modernizacao sustentavel das empresas

A corporate governance (ou governo das sociedades) é tema na
ordem do dia porquanto cada vez mais 0s instrumentos que esta
proporciona sdo entendidos como necessarios ao crescimento
economico sustentavel das empresas e a sua maxima eficiéncia.

O governo das empresas &, portanto, um assunto que importa tanto
aos accionistas como aos restantes stakeholders da empresa, grupo
que actualmente se considera incluir também administradores,
gestores, clientes, trabalhadores, investidores, parceiros de
negdcios, administracao puablica, comunidade local, publico em geral
e todas as demais entidades que interagem com as empresas.

O papel que a corporate governance exerce nas empresas e, assim,
nas economias e, em particular, nos mercados de capitais, tem vindo
a crescer, principalmente na Unido Europeia, ndo apenas em
resultado da liberalizacdo da circulacdo de bens e servicos ou da
adopcdo da moeda Unica, mas também devido ao aumento de
operagbes de fusdo entre empresas europeias e a crescente
internacionalizagcdo das estruturas accionistas das empresas. Em
Portugal, embora 0 debate da corporate governance seja
relativamente recente, a Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM) deu um importante passo nesta matéria, com a
publicacdo, em 1999, de um conjunto de recomendacdes dirigidas
as empresas cotadas em bolsa, posteriormente actualizado em anos
subsequentes, conjuntamente com medidas impositivas de
informacao sobre o cumprimento das referidas recomendacoes.

Mas, 0 que € a corporate governance? A Organizacdo para a
Cooperacdo e o0 Desenvolvimento Economico (OCDE) afirma que: “A
corporate governance € o sistema através do qual as organizagdes
empresariais sdo dirigidas e controladas. A estrutura da corporate
governance especifica a distribuicdo dos direitos e das
responsabilidades dos diferentes participantes na empresa - 0
conselho de administracdo, 0s gestores, 0s accionistas e outros
intervenientes - e dita as regras e os procedimentos para a tomada
de decisdes nas questdes empresariais. Ao fazé-lo, fornece também
a estrutura através da qual a empresa estabelece 0s seus objectivos
e as formas de atingi-los bem como de monitorizar a sua
performance”.

De entre os temas discutidos no ambito da Corporate governance
destacam-se a divulgacdo de regras de funcionamento da
administracdo de cada sociedade, a reparticdo das competéncias
entre os varios administradores sobre as diversas matérias de

PLM)

AMPEREIRA, SARAGGA LEAL, OLIVEIRA MARTINS, JUDICE £ ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

Anabela Gongalves Ferreira
af@plmj.pt

gestdo, as formas de resolucdo de potenciais conflitos de
interesse, a posicdo dos investidores institucionais, os deveres
dos administradores, as relacbes de poder no contexto dos
conselhos de administracdo e também a forma de composi¢ao
dos interesses no contexto do Orgdo de administracdo, a
remuneracdo dos administradores, o desenvolvimento do
mercado de controlo das empresas e, mais recentemente, a
responsabilidade social da empresa.

A Comissdo das Comunidades Europeias, no Livro Verde
"Promover um Quadro Europeu para a Responsabilidade Social
das Empresas", define a responsabilidade social das empresas
como "a integracdo voluntaria de preocupacdes sociais e
ambientais por parte das empresas nas suas operagdes e na sua
interaccd0 com outras partes interessadas”. Trata-se,
efectivamente, da integracdo dos valores do desenvolvimento
sustentavel, aquele que permite as geracfes presentes
satisfazer as suas necessidades, sem pdr em causa a mesma
possibilidade as geracbes futuras — em toda a gestdo das
empresas, i.6., a gestdo baseada nos “3Pés” - pessoas, planeta
e proveitos. A actividade empresarial, deve assumir a sua parte
na responsabilidade por solugbes, num caminho de
desenvolvimento sustentavel, a beneficio das pessoas, do
planeta e dos seus proveitos. A eficiéncia energética e a
intervencdo ambiental (incluindo, designadamente, a prevencao
da poluicdo e a reciclagem de residuos) traduzem-se em
significativas reducdes de custos na empresa, na garantia de
respeito pela legislacdo ambiental, na melhoria do
relacionamento com a comunidade local, na motivagdo dos
trabalhadores e na fidelizagéo de clientes.

Andlises existentes sobre esta matéria tém demonstrado o
retorno, em valor, para as empresas cuja actividade observa os
valores inerentes a responsabilidade social, no sentido amplo e
exigente que o conceito importa.

Alguns aspectos do regime legal da Corporate Governance

Em Portugal, o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)
estabelece o contexto normativo do governo societario no direito
portugués, e de entre as varias regras estabelecidas, importa
salientar:



Proteccdo dos accionistas e titulares de valores convertiveis
em accOes contra a diluicho do valor patrimonial e
influéncia corporativa;

Processos de constituicao e aumento de capital social que
incluem a verificacdo  obrigatoria por revisor oficial de
contas independente, quer das entradas em bens diferentes
de numerario, quer da aquisicdo de bens a accionistas;

Direito dos accionistas a reparticdo periodica de resultados,
0 qual é tutelado por imposicao de percentagens minimas
de distribuicdo obrigatéria (50%), cuja derrogacdo € sujeita
a maiorias qualificadas;

Convocacdo e funcionamento de assembleias gerais,
assegurando uma antecedéncia minima de convocacao,
ampla divulgacdo e publicacdo desta, a atribuicdo de
direitos as minorias, consagrando-se a instituicdo de um
0rgdo auténomo eleito pelos accionistas (0 Presidente da
Mesa da Assembleia Geral) com poderes proprios de
convocacao e conducao do funcionamento da assembleia;

Regras de conteudo obrigatorio relativamente aos relatorios
de gestdo anuais a apresentar aos accionistas;

Normas de acesso a informacdo por accionistas, que
incluem o direito individual de pedidos de informacdes e
colocacéo de questdes em assembleia geral, e o direito de
minorias requererem informa¢do escrita ou mesmo
inquérito judicial a actuacéo da sociedade;

Direito individual de qualquer accionista solicitar
judicialmente a anulacdo ou declaracdo de invalidade de
qualquer deliberacdo da assembleia geral por razbes de
legalidade, bem como de requerer preventivamente a
respectiva suspensao;

Possibilidade de as sociedades anonimas optarem
livremente entre um modelo dualista de administracéo, de
tipo germanico com 6rgdo de supervisao e 6rgdo de gestao,
e um modelo monista, de 6rgdo de administracdo Unico, no
ambito do qual é prevista a possibilidade de constituicdo de
comissdo executiva (bem como a separacdo de fungoes
entre a presidéncia do Orgdo de administracdo e a da
comissao executiva), de modo a mais claramente distinguir
a funcdo geral de supervisdo e controlo da funcdo de
administracdo e gestdo que, nesta estrutura monista,
coexistem no seio do mesmo 06rgao;

Fixacdo da remuneracdo dos membros do oOrgdo de
administracdo, como direito exclusivo dos accionistas, 0s
quais podem exercé-lo directamente, avoca-lo a qualquer
momento ou delega-lo em comissdes (que, a existir, Sao
compostas exclusivamente por accionistas);
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= Auditoria e conformidade com as normas legais, as quais
estdo cometidas a um drgdo independente proprio eleito
pelos accionistas (o Conselho Fiscal, na estrutura monista)
com vastos poderes que incluem o direito proprio de assistir
as reunides do 6rgdo de administracéo, e no qual as minorias
accionistas tém também direito de designacéo de membros;

= Disciplina de informacdo e prevencdo de conflitos de
interesses, que inclui o dever de publicacdo de participacoes
sociais e transaccdes sobre acgdes dos membros do 6rgéo
de administracdo e pessoas relacionadas, o dever de
notificacdo de participacdes significativas e a proibicdo de
participaces e voto em matérias onde exista interesse
pessoal; e

= Deveres gerais dos administradores, vinculando-os a
prossecucao diligente dos interesses da sociedade, tendo em
conta os interesses de outros stakeholders como os credores
sociais e trabalhadores.

Para quem a corporate governance?

No que respeita as sociedades com valores admitidos a cotagéo em
mercados regulamentados e, em geral, com capital aberto ao
investimento publico (sociedades abertas), o Cddigo de Valores
Mobiliérios e legislagdo conexa estabelecem preceitos de governo
das sociedades, destacando-se o dever permanente de informacao
e divulgacdo publica e imediata de quaisquer factos relevantes, o
dever de publicacéo de participagbes qualificadas, a disciplina de
informacdo periodica, a tutela penal do insider trading e abuso e
manipulacdo do mercado e o controlo de aquisicdes de valores
proprios, entre muitos outros aspectos. A CMVM aprovou ainda
Regulamentos e Recomendagdes sobre 0 Governo das Sociedades
Cotadas que abrangem matérias relacionadas com direitos e
reunides dos accionistas, conselho de administracdo e comisséo
executiva, comissdes do conselho de administracdo, independéncia
dos administradores, sistema de controlo interno e divulgacéo de
informacdo. A titulo de exemplo, a CMVM recomenda que as
sociedades constituam comissdes de controlo interno no seio do
Conselho de Administragdo que avaliem permanentemente a
estrutura e as praticas de corporate governance, devendo as
sociedades especificar no relatorio de corporate governance o grau
de cumprimento desta recomendacao.

Todas estas orientacdes dirigem-se prioritariamente as sociedades
emitentes de accdes admitidas a negociacdo em mercado e
investidores institucionais, mas actualmente sdo seguidas tambem
por sociedades cujas ac¢des ndo estdo admitidas a negociacao em
mercado. Mais recentemente, o debate tem-se alargado para se
centrar também na adop¢do de boas praticas de corporate
governance na esfera das administragdes publicas dos Estados. Na
realidade, uma vez que os governos estabelecem e fazem cumprir



regras gerais nacionais de governo das empresas, tém a
responsabilidade, e dispdem dos instrumentos politicos, para
desenvolver 0 seu prdprio sistema de governance, em termos que
potenciem a modernidade e competitividade.

Corporate governance, modernizacéo e valorizacdo das empresas

A corporate governance é cada vez mais entendida como um
imprescindivel elemento de eficiéncia na gestdo empresarial, que
visa garantir uma administracdo responsavel e orientada para a
criacdo de valor na empresa. De facto, a corporate governance
Sujeita a um escrutinio atento o sistema de gestéo, a distribuicéo de
poderes e a definicdo de responsabilidades dos membros dos
0rgdos sociais e também o funcionamento dos mecanismos de
mercado e a actuacao dos investidores institucionais.

Quem tem medo do artigo 35° do CSC?

Foram varias as alteracdes legislativas em torno do artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e diversas as ameagas
que a sua volta foram propagadas.

Basicamente, as sociedades comerciais que tivessem significativas
perdas acumuladas - equivalentes a mais de metade do capital social
— correriam 0 risco de ser dissolvidas. Esta norma foi prevista
inicialmente no ano de 1986, aquando da elaboracéo e aprovacdo do
CSC. Era a transposi¢édo portuguesa do artigo 17° da 212 Directiva da
CEE. No entanto, receios sobre o seu alcance levaram o legislador
portugués a suspender a sua entrada em vigor (ainda que
reconhecendo alguma proteccdo aos credores). Esta situacao
manteve-se durante quase 15 anos. Foi em 2002 que o poder politico
decidiu que a protec¢éo dos interesses associados a tutela do capital
social exigiam o fim daquela suspensao.

Acontece que desde entdo — apenas em 3 anos — a actual versao do
articulado € j& a terceira, fruto de sucessivas alteragoes legislativas.

Durante este periodo, muito se falou e comentou o artigo 35°, que
assim entrou no vocabulério nacional como um termo familiar aos
leigos e obrigatorio na ponderacdo da vida das sociedades
comerciais.

O artigo 35° tornou-se uma espécie de “ameaca” para as sociedades
deficitarias. Os seus responsaveis, que Se viam sujeitos
inclusivamente a responsabilidade criminal — com uma pena de prisao
até 3 meses -, estavam obrigados a «propor aos sOcCi0os que a
sociedade seja dissolvida ou o capital reduzido, a ndo ser que 0s
sOcios se comprometam a efectuar e efectuem» a recapitalizacdo da
sociedade.
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O seu funcionamento exigente tende a proporcionar um mais
aperfeicoado controlo de desempenho das sociedades, o reforgo
da proteccédo dos investidores, a atrac¢ao de novos investidores,
a melhoria da eficiéncia e do grau de abertura, integridade,
transparéncia e responsabilidade das empresas nos mercados.

A adopcdo de tais padrbes de comportamento na gestio
empresarial — rigor contabilistico, adop¢cdo de codigos de
conduta claros e objectivos, praticas de comunicacdo mais
elaboradas, politicas anti-fraude, seleccéo criteriosa de pessoal,
cultura empresarial orientada por valores éticos — sob a egide da
responsabilidade social da empresa, resulta, a final, em
administracfes mais eficientes, que criam e acrescentam valor,
contribuindo para a modernizacdo sustentavel, para o bom
desempenho, inovagao e competitividade global das empresas.s

Filipe Anacoreta Correia

fac@plmj.pt

Hoje em dia, e desde Janeiro do presente ano, os efeitos da
famigerada “ameaca”, afinal, pouco ou nada atemorizam. Da
possibilidade de dissolu¢cdo da sociedade passou-se a uma
mera obrigacdo de publicitagdo dos seus capitais proprios.

A. Do actual regime do artigo 35°

Da versao actual do artigo 35° do CSC resultam diferencas
significativas quer em relacdo ao regime inicialmente previsto,
quer em relac@o ao regime que vigorou entre 0 ano de 2002 e
2005. Comecemos, pois, por referir as diferencas em relacdo a
estes regimes para posteriormente identificar o que € novo no
regime em vigor.

1. Do fim do direito de os credores requererem a
dissolucéo da sociedade

Desde logo importa dizer que actualmente o regime do CSC
nao permite que os credores solicitem ao tribunal a dissolugao
da sociedade, «provando que posteriormente a época dos
seus contratos, metade do capital social esta perdido».

Esta possibilidade era temida pelas sociedades deficitéarias e
gerou grande controvérsia, nomeadamente em torno das
sociedades de capitais publicos deficitarias. Sendo conhecidas
as contas de varias sociedades de capitais pablicos com um



papel de relevo na economia e na vida publica nacional, muito se
discutiu se os credores poderiam proceder ao pedido de
dissolugéo de tais sociedades.

N&o podendo entrar aqui no detalhe desta discusséo, € certo que
a este proposito sempre teriamos que fazer a distingdo entre as
diferentes sociedades que compbdem o sector empresarial do
Estado — desde logo entre as sociedades constituidas nos termos
da lei comercial, nas quais o Estado, directa ou indirectamente,
pode exercer uma influéncia dominante e as sociedades publicas
empresarias (EPE) — criadas e extintas por Decreto-Lei. Ora,
parece que € s6 em relagcdo a estas ultimas que se estabelece
uma norma especifica que nesta matéria afasta as EPE do
principio geral de aplicacdo do direito privado. Na verdade, no que
as EPE diz respeito «ndo sdo aplicaveis as regras gerais sobre
dissolucdo e liquidagdo de sociedades» - conforme regula o
diploma que estabelece o regime juridico do sector empresarial do
Estado e das empresas publicas (DL 558/99, de 17 de Dezembro
— cfr artigos 7° e 34° n.° 2). Parece, pois, que no sector
empresarial do Estado, apenas quanto as EPE ha uma norma que
torna questionavel a aplicacéo do artigo 35°.

Independentemente do interesse do debate, a verdade € que na
versdo actual do artigo 35° esta questdo j& ndo se coloca, uma
vez que foi afastado o direito de os credores requererem a
dissolucdo da sociedade com base na perda de metade de
capital.

2. A dissolucéo automatica da sociedade

Por seu lado, na alteragdo que o artigo sofreu em 2002,
determinava-se que ao fim do segundo ano consecutivo de perda
de metade do capital social, a sociedade «considerava-se
imediatamente dissolvida, desde a aprovacgéo das contas daquele
exercicio, assumindo os administradores, a partir desse momento,
as competéncias de liquidatarios».

Tal norma ndo fazia, pois, depender a dissolucdo de qualquer
requerimento dos credores ou de deliberacdo dos socios,
determinando que automaticamente a sociedade se consideraria
dissolvida.

Com a nova versao do artigo 35°, também esta consequéncia foi
afastada.

Sendo assim, pergunta-se, quais as consequéncias que (ainda)
restam da verificagdo da perda de metade do capital social?
Correra nos nossos dias a sociedade o risco de ser dissolvida nos
termos do artigo 35°? Se ndo, qual o @mbito obrigacional desta
norma legal?

3. O dever de informar os socios

Da verséo inicial do artigo 35° do CSC remanesce a obrigacdo do
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0rgdo de administragdo de convocar ou de requerer a convocacao
da assembleia geral. Note-se a este propdsito que o legislador
portugués parece ter recuado relativamente ao minimo exigido
pela Directiva comunitaria.

H&, para além disso, uma ligeira nuance no conteldo desta
obrigacdo: se antes se determinava que o 6rgdo de administracao
deveria propor aos socios uma das medidas possiveis para por fim
a perda de metade do capital (por perda de capital, capitalizacio
da sociedade ou dissolucao), agora determina-se que o 0rgao de
administracdo deve apenas informar 0s sOcios da situacdo para
estes «tomarem as medidas julgadas convenientes» (sendo certo
que a convocatoria, quando tenha lugar — e fora das assembleias
universais nos termos do artigo 54° CSC -, devera referir-se
igualmente aquelas possibilidades, o que, pelo menos no caso da
sociedades por quotas, pode levar por essa via a um resultado
semelhante).

Parece, pois, que a obrigacdo do 6rgdo de administracdo se
cumpre mediante a informacdo de tal situacdo, facto que €
determinante para efeitos de apuramento de eventual
responsabilidade penal dos administradores ou gerentes.

Na verdade - e por surpreendente que seja no contexto do actual
regime do artigo 35° - o incumprimento do dever de informar, de
convocar ou de requerer a convocacao da assembleia dos sdcios
pelo gerente, administrador ou director da sociedade, podera ser
punido com prisdo ate trés meses e multa até 90 dias.

4. A publicitacdo da situacéo liquida sociedade

Na versdo inicial do artigo 35° levantava-se legitimamente a duvida
sobre as consequéncias de tal situacdo quando, ndo obstante a
proposta do 6rgdo de administracéo, os socios nada deliberassem
sobre esta matéria. A esta questao veio responder a alteracédo de
2002, ao determinar que a sociedade se consideraria
automaticamente dissolvida se no decurso de dois anos
consecutivos apresentasse a perda de metade do capital social.
Ora tendo, sido afastada tal imposi¢ao, sera que o actual regime
aceita como legitima a decisao dos socios de nada fazer?

A resposta parece ser afirmativa. Na verdade, o legislador ao
proceder a mais recente alteracdo do artigo 35° do CSC
determinou igualmente uma alteragcdo no regime de mencdes em
actos externos das sociedades comerciais, nos termos do qual
obriga a que se lhe faca referéncia. Quer isto dizer que as
sociedades devem em todos 0s contratos, publicacdes e anlncios,
papel timbrado, para além de se referirem a firma, sede, niumero
de pessoa colectiva, conservatorio do registo comercial, capital
social, etc, devem também indicar «o montante do capital préprio
segundo o ultimo balanco aprovado, sempre que este for igual ou
inferior a metade do capital social».

Daqui tera necessariamente que se concluir que o legislador
reconhece como possivel e licito que os socios, ndo obstante a
proposta do 6rgdo de administracdo, nada facam, determinando



exclusivamente que a situacdo da sociedade seja incluida nas
mengdes a que a sociedade esta obrigada nos seus actos
externos.

B. Da capitalizacédo da sociedade

N&o obstante o que precede, e ainda que ja ndo movidas pelo
“ameaca” legal, os diversos interesses associados a proteccao
do capital social, entre os quais se inclui a credibilidade no
mercado, podem incentivar as sociedades a alterar a sua
situacao de capital.

Por essa razdo, importa considerar as diversas possibilidades
que as sociedades tém ao seu alcance para reforcar a sua
conta de capitais proprios.

Assim, e a parte 0 aumento do capital social — que obriga a
escritura publica e respectivo registo comercial — consideramos,
essencialmente, duas outras vias: as prestacoes
suplementares e, em determinadas situacdes, as prestacoes
acessorias.

Os suprimentos, embora sejam também uma forma de
colocacdo de fundos a disposi¢do da sociedade (pelos sécios),
ndo tém aqui lugar, uma vez que sdo inscritos na conta do
passivo e, assim, ndo representam um reforco de capitais
proprios.

DESAFIE-“S.E” . — A Sociedade Anonima Europeia

O contexto recente de contestacao generalizada ao aprofundamento
politico da Unido Europeia ndo deveria constituir _um entrave
demasiado profundo ao potencial de desenvolvimento e progresso de
uma Unido Europeia, declaradamente desejada mais forte, mais
coesa, mais solidaria e mais influente. Para tanto, assume particular
importancia a valorizagdo dos caminhos de consenso e 0
favorecimento da convergéncia econdmica do espaco europeul.

Embora uma empresa com sede num Estado-membro ja seja livre de
exercer a sua actividade em todo o territorio da Unido, é certo que a
efectiva realizagdo do mercado interno pode ser melhor concretizada
com a concorréncia dos Estados Membros para a criagcdo do quadro
juridico comum favoravel ao estabelecimento de empresas, através da
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No que as obrigacOes de realizacdo de prestacdes suplementares e
acessorias se refere, umas e outras supdem correspondente
estipulacdo no contrato de sociedade e, no primeiro caso,
deliberacdo pela assembleia geral. Necessariamente realizadas em
dinheiro, quanto as prestacdes acessorias, realizadas em dinheiro ou
em bens de outra espécie, quanto as prestacdes suplementares de
capital, sdo contabilizadas na conta de capitais proprios.

No que se refere as prestacdes acessorias, o Plano Oficial de
Contabilidade ndo o estabelece expressamente. Tem-se entendido,
no entanto, que se lhes deve aplicar um tratamento igual ao das
prestacdes suplementares.

A este proposito, e para efeitos de ponderacdo pelos sécios das
medidas a adoptar, importa ter presente que a restituicdo de
prestacOes suplementares sO pode ocorrer desde que a situacao
liquida n&o fique inferior a soma do capital com a reserva legal e o
socio contribuinte j& tenha liberado a sua participacao social.

O recurso a utilizacdo destes meios — na medida em gue 0s SOCi0S
estejam disponiveis para voluntariamente efectuar tais prestacoes ou
que, nos termos sumariamente vistos, a sociedade os chame a
realiza-las - permite as sociedades reforcar a sua capitalizacdo e
evitar a aplicacdo do artigo 35?2, ainda que, a final, tal apenas se
traduzisse na publicitacdo da sua situacdo deficitaria, assim afastada=

Miriam Enes Baganha
meb@plmj.pt

criacdo de um verdadeiro ambiente Gnico, com harmonizacdo das
regras nacionais em matéria de sociedades.

Mas, a fixacdo de regras comuns néo é facil. Os Estados-membros
muitas vezes procuram salvaguardar as suas proprias regras e nao se
mostram receptivos a ideia de uma harmonizacao total. Neste sentido,
importard notar que entrou recentemente em vigor em todos os 25
Estados-Membros da Unido Europeia, e ainda na Islandia, no
Liechtenstein e na Noruega, um bloco legislativo - cuja adopcéo
representou  um marco histérico na harmonizacdo europeia e
comunitaria do direito comercial, culminando mais de 31 anos de
negociacbes - com 0 objectivo de proporcionar as empresas
instrumentos legais que facilitem as suas actividades transfronteiricas,



que consiste num modelo eclético de harmonizacao e concorréncia
entre ordenamentos nacionais.

Um novo tipo de pessoa colectiva: a “Sociedade Anonima
Europeia” - SE

Trata-se da criacdo de um novo tipo de pessoa colectiva designada
por “societas europaea” ou “sociedade andnima europeia” (adiante
abreviadamente SE), regulamentada por dois instrumentos juridicos
interligados: o Regulamento relativo ao Estatuto da Sociedade
Europeia (ESE) e a Directiva, que lhe € complementar, respeitante
ao necessario envolvimento dos trabalhadores em caso de
constituicdo de uma SE.

Em tracos largos, a SE pode ser descrita como uma sociedade
comercial registada apenas num dos Estados-Membros da Uniéo
Europeia, ou da Area Econémica Europeia (AEE), que pode
desenvolver a sua actividade e operar directamente em todos 0s
paises da Unido ou da AEE sob aquele unico registo. Alias, em
todos os casos em que 0 Regulamento permite a criacdo de uma
SE, existe um elemento essencial: a necessidade da existéncia de
um elemento transnacional material, que se manifesta pela
exigéncia de conexdo efectiva e continuada da SE com a economia
de mais de um Estado-Membro. Com efeito, em qualquer uma das
formas legalmente estabelecidas para a constituicdo de uma SE,
devem sempre estar envolvidas sociedades de, pelo menos, dois
Estados Membros diferentes, sendo ainda indispensavel que a sede
social da SE seja registada no Estado-Membro no qual se encontre
a administracéo efectiva central da sociedade.

Formas de constitui¢ado

Nos termos do Regulamento, existem quatro formas possiveis para
a constituicdo de uma SE:

= Fusdo de duas ou mais sociedades andnimas constituidas de
acordo com o direito de um dos Estados-Membros, com sede
social e administracdo central efectiva na Comunidade, desde
que, pelo menos duas dessas sociedades sejam reguladas
pelo Direito de dois Estados Membros diferentes;

= Constituicdo de uma SE *“holding” entre duas ou mais
sociedades de responsabilidade limitada (anénimas ou por
quotas) constituidas segundo o direito de um dos Estados-
Membros, com sede social e administragéo central efectiva
na Comunidade, desde que pelo menos duas delas (a) ja se
regulem pela lei de dois Estados-Membros diferentes ou (b)
tenham, ha pelo menos dois anos, uma filial regulada pelo
direito de outro Estado Membro, ou uma sucursal
estabelecida noutro Estado-Membro;

= Constituicdo de uma SE “filial” entre duas ou mais empresas
constituidas segundo o direito de um dos Estados-Membros,
com sede social e administracdo central efectiva na
Comunidade, desde que pelo menos duas delas (a) sejam

PLM)J

AMPEREIRA, SARAGGA LEAL, OLIVEIRA MARTINS, JUDICE £ ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

reguladas pela lei de dois Estados-Membros Diferentes, ou (b)
tenham, ha pelo menos dois anos, uma filial regulada pelo direito
de outro Estado Membro ou uma sucursal estabelecida noutro
Estado-Membro;

Transformacdo em SE de uma sociedade anonima j& constituida de
acordo com o direito de um dos Estados-Membros e com sede social e
administracdo central efectiva na Comunidade, que detenha, ha pelo
menos dois anos, uma filial regulada pelo direito de outro Estado-
Membro.

Para além disso, o ESE estabelece ainda a possibilidade de
transferéncia da sede de uma SE para um outro Estado-Membro, sem
que tal transferéncia origine a dissolu¢do da SE ou a criagdo de uma
nova pessoa colectiva.

Principais caracteristicas

Assim, e de acordo com o0 ESE, a SE tem como caracteristicas principais
() a natureza de sociedade, (ii) a divisdao do capital em accoes, (iii) a
limitacdo da responsabilidade de cada accionista a realizacdo do capital
por si subscrito, (iv) o dever de adopgdo de denominagdo que integre a
sigla «S. E.», (v) a obrigacdo dos seus fundadores estarem ligados a
mais de um Estado membro da Unido Europeia, (vi) a localizacao da sede
estatutaria num dos Estados membros, (vi) a sujeicdo a registo no
Estado membro da localizagéo da sede estatutaria; e (viii) 0 envolvimento
dos trabalhadores nas actividades da sociedade, em termos a definir em
legislacao especial, nos termos da Directiva citada.

Ja no quadro legislativo nacional, o Decreto-lei n.° 2/2005, de 4 de
Janeiro, veio consagrar — por um lado - o principio geral segundo o qual
sdo subsidiariamente aplicaveis as SE com sede em Portugal as normas
nacionais que regulam as sociedades andnimas comuns, nomeadamente
no que respeita a estrutura, a organica, ao funcionamento e a extingdo da
sociedade, a designacdo, competéncia, responsabilidade e cessacdo de
funces dos titulares dos 6rgaos sociais, e as alteracdes do contrato de
sociedade, enquanto — por outro lado — vem colmatar o campo deixado a
discricionariedade dos Estados, designadamente, ao consagrar regras
que permitem aos sécios o exercicio de um direito de exoneracao quando
votem contra a adopc¢do ou a criagdo de uma SE, adaptando o regime
relativo as sociedades anonimas a algumas das especificidades previstas
pelo Regulamento.

Neste ambito, a fusdo de sociedades andnimas de que resulte a
constituicdo de uma SE fica condicionada a ndo oposicdo da Autoridade
da Concorréncia e/ou da autoridade de supervisdo competente em razao
do sector de actividade desenvolvido, nomeadamente com fundamento
no interesse publico (por exemplo no caso de transferéncia da sede
estatutaria da SE para outro Estado-Membro da Unido Europeia). Espera-
se que esta nova forma de organiza¢do empresarial possa impulsionar e
reforcar a presenca de empresas nacionais em mercados fora de
Portugal, contribuindo para promover a respectiva internacionalizacao e
que, designadamente, em conjugacdo com um sistema de incentivos de
promocdo de marcas portuguesas no exterior, estimule a cooperagdo
entre empresas.



Harmonizagao ou ndo? O futuro das SE

Contudo, ndo tem sido augurado as SE um futuro auspicioso,
designadamente porque o proprio ESE ndo contem, de facto, uma
regulamentacdo verdadeiramente unificada para um tipo societario
europeu unico. Com efeito, nas matérias ndo especificamente
reguladas, a SE sera governada pelas normas juridicas aplicaveis
as sociedades comerciais do Estado-Membro onde esteja
registada a sua sede. No que se refere as matérias nédo
abrangidas, ou apenas parcialmente reguladas, pelo ESE, a SE
sera regulada pelas disposicdes de direito nacional aplicaveis as
sociedades andénimas, devendo ser tratada da mesma forma que
uma sociedade anonima nacional desse Estado-Membro. Neste
ambito, destaca-se a nota (20) constante do Predmbulo ao
Regulamento, na qual se estabelece que o mesmo ndo abrange
outras &reas do direito, como a fiscalidade, a concorréncia, a
propriedade intelectual e a insolvéncia. Por conseguinte, nessas
areas, bem como noutras ndo abrangidas pelo ESE, séo aplicaveis
as disposices do direito nacional de cada um dos Estados-
Membros e o direito comunitario.

Parece pouco provavel que os Estados-Membros venham
voluntariamente a abdicar do seu controlo sobre aquelas areas, em
prol de uma unificacdo legislativa. Esta discricionariedade deixada
aos Estados parece conflituar com a pretensdo de consagrar um
regime juridico unificado para as SE, que corre o risco de se
desmultiplicar em 28 regimes diferentes e que podem divergir entre
si, assim podendo ser significativamente afectado o objectivo
primordialmente estipulado e que presidiu a criacdo das SE.

Todavia, para a Comissédo Europeia, 0 ESE permite que as
sociedades com estabelecimento em mais de um Estado Membro
da Unido Europeia se possam fundir e desenvolver a respectiva
actividade em todo e espac¢o da Unido, em obediéncia a um (nico
conjunto de normas e governadas por um sistema de gestéo e de
prestacdo de contas unificado. Deste modo, conseguir-se-a evitar
a necessidade de estabelecer uma rede complexa de sociedades
participadas, cuja regulagao por diferentes leis nacionais, implicaria
importantes obstaculos do ponto de vista do respectivo custo
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financeiro, administrativo e burocratico. Em particular, considera-se que a
SE determinard uma significativa reducdo nos custos administrativos e
legais, ao permitir a unificacdo e a integracdo da estrutura legal e dos
sistemas de prestacao de contas, tendo sido estimado que a racionalizagao
dos custos administrativos pode permitir gerar uma poupanca anual de mais
de 30 milhdes de Euros.

Sob um prisma diferente, o legislador europeu néo poderia ficar insensivel a
factos e circunstancias que abalaram a confianga dos operadores, tendo
procurado conduzir a modernizacao do direito das sociedades europeu por
um rumo que garanta uma proteccgao acrescida a accionistas e terceiros. O
ESE podera contribuir para uma maior convergéncia das actividades de
fiscalizag@o, permitir a elaboracdo de procedimentos comuns de controlo e
desenvolver normas comuns relativas, por exemplo, a gestdo de riscos, as
politicas de marketing, & estrutura das provisées em capital e aos conflitos
de interesse.

Parece, que o ESE enfrenta, portanto, um duplo desafio: estabelecer regras
destinadas a aumentar a competitividade e a eficiéncia das empresas
europeias, assegurando, ao mesmo tempo, o pleno respeito da legalidade. =

IRegulamento do Conselho (EC) No 2157/2001, de 8 de Outubro de 2001, publicado no JOCE 294, de
10/11/2001.

IDirectiva do Conselho No. 2001/86/CE, de 8 de Outubro de 2001, publicada no JOCE 294, de
10/11/2001.

A Directiva define “envolvimento dos trabalhadores” como “qualquer mecanismo, incluindo a informagéo,
a consulta e a participacdo, através do qual os representantes dos trabalhadores possam influir nas
decisdes” a adoptar no ambito da sociedade (cf. alineas h), i) j e k) do Artigo 2° da Directiva do Conselho
No. 2001/86/CE, de 8 de Outubro de 2001.

LISBOA - Edificio Eurolex, Avenidada Liberdade n.° 224, 1250-148 Lisboa
PORTO - AvenidadaBoavistan.® 2121, 4.°- 407, 4100-137 Porto
FARO - RuaPinheiro Chagas, 16, 2.° Dto. (& P¢. da Liberdade) 8000 - 406 Faro

Escritérios no Brasil, Angola e M acau (em Parceriacom Firmas Locais)

Tel: (351) 21.319 73 00; Fax: (351) 21 319 74 00
Tel: (351) 22 607 47 00; Fax: (351).22 607 47 50
Tel: (351) 289 80 41 37; Fax: (351) 289 80 35 88

E-mail Central: plmjlaw@plmj.pt - Website: www.plmj.com / “Videoconference Facilities’



