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José Miguel Judice
fotografado no patio
interior da PLMJ,
situado na Avenida
daLiberdade

ADVOGADOS. A FORMULA DO SUCESSO DA PLMJ

Lidar com a sharia

No inicio deste ano, a sociedade de que José Miguel Judice é socio apostou numa
reorganizacdo. Entre outras coisas, especializou-se em tratar com clientes islamicos

SARA CAPELO

oijanoinicio desta década, “talvez
em 2002” - a advogada Sofia Go-
mes da Costa nao sabe precisar a
data -, que a PLM]J, de que € sdcia,
tratou do primeiro investimento
imobilidrio de um fundo islamico em Por-
tugal. Era uma novidade para a advogada,
especializada em Direito Imobilidrio. Mas
mais do que iss0: este ndo era mais um gru-
po estrangeiro a investir no Paifs. Era um
grupo que segue a Lei Islamica, a sharia, e
essa era uma grande diferenca. Estes clien-
tes, sublinha a advogada, “nao podem pa-

gar juros - de acordo com a lei islamica, ~muitos outros investimentos islamicos no
qualquer actividade que implique o paga-  Pais e lidera a Equipa Multidisciplinar e
mento dejuros éilicita -, 0 que criaumpro-  Sectorial (EMS) do Mercado Islamico na
blema com os bancos. E também ndo po-  PLM]J. Esta é uma das 19 unidades criadas
no inicio deste ano pela socieda-
de de advogados e que incluem,

Os islamicos nao podemestar . ..o, a5 equipas dos
rEIaCionadOS com bEbidaS Mercados Francéfono e Irlandés,

do direito dos Seguros, do Licen-

€ tabaco' E néo pagam iuros ciamento Comercial, do Despor-

to, do Urbanismo, ou das Cién-
dem comprar equipamentos relacionados  cias da Vida. Trata-se de uma organizagao

com bebidas ou tabaco.” original em Portugal - ndo hd outro escri-
Foi uma aprendizagem para Sofia Go-  tdrio assim estruturado.
mes da Costa. Desde entdo, jd tratou de Pelo nome parecem ser estruturas com-
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plicadas, mas o objectivo das
equipas é responder de forma
mais eficaz. E por isso que a
equipa do Mercado Islamico
conta com advogados ligados
ao imobilidrio, ao direito fiscal
e financeiro. Ou seja, ¢ especia-
lizada num sector — o mercado
islamico - e conta com advoga-
dos formados em multiplas dis-
ciplinas. Aisto, os membros da
equipa, que sao quatro, somam
tudo quanto sdo conferéncias e
semindrios, além do “intercam-
bio de ideias com os escritdrios
da City”, em Londres, pionei-
ros nacriacao de estruturas que
permitem implementar inves-
timentos adequados a sharia.

Sofia Gomes da Costa, obrigada ao sigi-
lo profissional, pouco mais revela sobre
os fundos imobiliarios islamicos que tem
assessorado. Mas deixa uma certeza: “Com
o fecho dos fundos alemaes em Portugal,
os investimentos isldmicos no Pais estardo
muito activos em 2009”, anteveé.

CADA VEZ MAIS ACTIVA estd também a
EMS das Ciéncias da Vida, que lida com a
reproducao médica assistida, os testes ge-
néticos ou a investiga¢ao em nanotecno-
logia. Algumas destas dreas “nao estao co-
bertas pelalei”. Outras colocam “dificulda-
des de interpretagdo”, explica a dina-
mizadora da equipa, Paula Martinho da
Silva, 48 anos. A reprodugao médica assis-
tida, por exemplo, “ainda nao esta regula-
mentada, mas ja ha clinicas”. Para Paula
Martinho da Silva, o desafio é multiplo:
nao basta conhecer a lei, € preciso inter-
pretd-la e conhecer as dreas tratadas pelos
clientes. E por isso que a advogada tirou o

Luis Saragga
Leal, fundador
da PLMJ, aposta
fortemente no
mercado arabe

mestrado em bioética na Universidade

Complutense, em Madrid.

As restantes equipas seguem a mesma
légica. A restruturacao foi definida no fi-
nal de 2007 e avangou logo no inicio do
ano. A competitividade e as exigéncias dos
clientes ditaram a mudangca. Depois foi so

Os niimeros da PLMJ

JUDICE E SARAGGA LEAL ESTAO A FRENTE
DE UMA DAS MAIORES SOCIEDADES DO PAIS

MIL CLIENTES
Actuais e regulares. A base de
dados da sociedade conta com mais

60 NOVOS CLIENTES

E a média por ano, nos

ultimos cinco anos. Por més, a PLMJ

regista 150 novos assuntos
ADVOGADOS

1 8 45 s30 socios; 39 associados
seniores (aqueles que exercem ha mais
de 5 anos); 100 sdo estagidrios ou asso-
ciados com menos de 30 anos
ESTAGIARIOS

z Todos os anos entram duas de-
zenas de novos estagidrios. O mais novo
tem 23 anos

ANOS

6 E aidade da reforma obrigatd-
ria. Podem continuar a colaborar com
a PLMJ. O sécio mais velho tem 64 anos

0s dinamizadores das equipas
multidisciplinares da PLMJ.

A mais velha tem 48 anos,

a mais nova tem 30

aproveitar as potencialida-
des da sociedade e montar o
pugzle: “As pecas ja existiam,
sé que nunca ninguém tinha
agarrado nesta e juntado a
outraeaoutra, para fazer um
projecto consistente. Foiisto
que fizemos: agarramos nas
valéncias que jd tinhamos e
conjugdmo-las numa ima-
gem coerente e consistente”,
explica a SABADO Lufs S&-
ragga Leal, fundador da
PLM]J no final da década de 1960.

Os nimeros revelam o éxito da socieda-
de de que é sécio, entre outros, José Miguel
Judice: cresceu 10% nos dltimos dois anos,
tem uma média de 600 novos clientes por
ano e 3 mil clientes regulares. Advogados
$d0 185, 100 dos quais estagiarios ou asso-
ciados com menos de 30anos, porque a so-
ciedade afirma dar importdnciaa experién-
cia mas também as ideias dos associados
mais novos também. Sdragga Leal consi-
dera alids que “as equipas multidisciplina-
res sectoriais sao uma oportunidade para
colegas mais novos contribuirem para a
construcao do futuro da PLM]”.

SARA BLANCO DE MORAIS, 30 anos, dina-
mizadora da EMS de Urbanismo € o me-
lhor exemplo. Mal chega a sala de reunides
no rés-do-chdo da sociedade, onde a SABA-
DO foi recebida pelos dinamizadores das
equipas, logo um dos colegas lhe diz:
“Olha a mais nova.” “E um estigma”, con-
fessa, mas do qual se liberta com mestria:
“Sou a mais nova, mas o direito do urba-
nismo também é uma drea nova. Os estu-
dos de primeira geragao surgiram nos anos
QO e estao agora em revisao.” Sara Blanco
Morais lidera uma equipa de 10 pessoas
especializadas em direito administrativo,
direito imobilidrio, direito fiscal, conten-
cioso e arbitragem. Aos 10 somam-se mais
dois colaboradores de peso: José Miguel
Judice e Rui Machete.

Este trabalho de equipa é uma das van-
tagens da PLM]J, explica Sofia Gomes da
Costa. Mas depois observa: “Esta nao é
uma grande inovagdo das EMS, porque o
trabalho de equipa sempre foi a cultura
daPLM].” e

(2008 MediaMonitor.

J( Péagina 2 de 2 j




