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COMERCIO
“Ainda nao
deitamos a
toalha ao chao”
na Papelaria
Reduzida a 60 trabalhadores
. L4
e 14 lojas abertas, a PF ja tem
’ .
em atraso os subsidio de Natal
’ . ’ .
e de férias ¢ o salario de Julho
ISABEL AVEIRO 370 empregados hd um ano,a PF
ia@negocics.pt detém agora cercade 60 postos de
trabalho,avanca GracaMedina, ad-
Assim, “nem é morrer naareia,é  ministradora. Os trabalhadores
morrer jdnaduna”, desabafaJosé  témem faltaosubsidiode Natal de \
Morgado Henriques - “masainda 2009, defériase osalariode Julho. José Morgado Henriques | Accionista e presidente da Papelaria Fernandes espera que em Setembro o tribunal ja tenha decidido <
nao deitimos a toalha no chdo”. O Sao 14 as unidades ainda aber-
segundomaioraccionistadaPape-  tas,depois de terem fechado as lo- —— S -
lariaFernandes (PF),com25%do  jasdeAveiro, VilaReal, Antas, Beja, .
capital, garante que o factode,na  CascaisShopping e Colombo. Es- NUNO LIBANO MONTEIRO
passada semana, o administrador  tas duas unidades estiveram alias éé N .
dainsolvénciaterrecomendadoao  nocernedorequerimentodoliqui- | n S O l V e n C I a S t e n d e m a S e I"
Tribunal de Comérciode Lisboaa  datariodeinsolvénciade4-de Agos-
liquidacioda PF ndoodemoveda  to.Nessadata, porqueterminavao ° 99
intencdo de tentar arecuperacio  prazodado pelaSonae Sierra-que a I"e S e n ta d aS ta r d e d e r T ] a I S
até ser possivel. E garante ter o haumanojavinhaprorrogandoas p
apoio da Fundacdo Ernesto Lou-  condi¢oes contratuais com a PF -
renco Estrada, donade 33%. para o arrendamento das lojas do
Nesteprocesso,iniciadoa27de  Colombo e do CascaisShopping, Nuno Libano Monteiroacreditaque  insolvéncia. Porque muitos sao “ex- P( n fa I ta d e
Marcode2009,quandoaadminis-  deveriaserassinadaumanovaver- “por falta de formacao dos agentes,  -liquidatarios” e pouca ou rara for- SN
tragdo da Papelaria Fernandes — sio do plano de recuperagio que talvezporumaquestiocultural-que  maciio tém em gestdo de empresas, t( yrmacao d OS
(PF) decidiuque iriaavancarpara  Morgado Henriques tinha apre- seresolve - tende aapresentar-sea  Libano Monteirodenotaemmuitos wwen t °S ( ) t cn d e
opedidodeinsolvéncia,oproximo  sentadoaosgestordeinsolvénciae insolvéncia(nosentidodepararpara  casos menos interesse emreestru- SO 11 Neee
passo espera-se para Setembro. E  a comissao de credores. Era o reestruturar a empresa) tarde de-  turardo que pressaem liquidar. a apresen tar-=se a
o que acreditam José Morgado  “acordo de enquadramento”, que mais”. O advogado da PLM.J - A.M. Oadvogado consideraqueseria  « 1 A . . 1
Henriquese Antonio Arriaga,pre-  fazia“ajustes”ao planode insolvén- Pereira, Saragga Leal, OliveiraMar-  “decididamente interessante” ex- 11NS( )l\ ‘encla ta l'd =
sidente e administradordaempre-  ciaaprovada pelo Tribunal (e de- tins, Judice e Associadosndoconhe-  pandirapossibilidade de os adminis- d cma l S
sa.Comotemcaracterdeurgéncia,  pois suspenso por recurso do Mi- ce odossié da Papelaria Fernandes,  tradoresnomeadospelotribunalpu-  ~————~"———————
naodeverasertravadopelasférias  nistério Publico) que iria permitir eporissorecusa-se afalarsobreele.  derem pediraconselhamentoacon-
judiciais, esperam. E porissono  acedénciadaquelesactivosanova Masnos tltimosanos,acompanhou  sultoras com experiéncia em rees- N
proximo més deverasaber-sesea  empresa,que fariaarentabilizacao muitosoutros,oultimodosquaisda  truturarempresas. Tomando ocaso :\ O Ccaso d a
juizaqueesticomodossiéconcor-  nos proximos 21 anos. cooperativaAlicoop,donadossuper-  da Alicoop, empresa com cerca de “\l . Lt
da com o administrador da insol- Face ao plano inicial aprovado, mercados Alisuper, que destaca  500colaboradores, LibanoMontei- < 15U pel () | ulz
vénciaoudecide convocarnovaas-  Morgado Henriques explica que a comoumbomexemplo,erdpido,de  rofazum resumo do que ali correu I)C I'C(.‘b ou (] ue
sembleia geral de credores, para  diferenca eraa desisténcia das fa- resolucao de umasituacao-limite. “bem”eque poderiaser parcialmen- - e
quese encontre nova solugao. ses intercalares. Em vez de garan- Portugal tém “a melhorleipara — te repetido noutros casos: ainterac- L1 h d Na mao um
tir seis milhdes de euros de renda reestruturar umaempresa”, garan-  ¢do entre aadministracio (do deve- }\7 Y |
Recorrer é possivel ao credores por fases (de 25% até temosseus colegasjuristasalemies  dor,quese manteve) eoscredores;a - cn (“M( )( lal,
Mesmo que as coisas corrampelo  ao sexto ano, de 50% até 011° e de dacomité de insolvénciasdaIBA-  postura do credor institucional Es- ad a l)t( I 4 l Ci
piore o Tribunal concordecoma  75% até ao 16°) era assegurado o International Bar Association.Osdi-  tado, “porque percebeuqueerauma < ) -
liquidacdo, “pode-se sempre con-  mesmo valor s nos 21 anos. Esta plomaslegaisportuguésealemdosio  questiosocialgrave,oquenemsem- A I'CaAl lJ d dd (3
testar uma decisio da juiza,com  versdo do acordo nio fora ainda semelhantes em muitos aspectos,  preacontece”;didlogoentretodosos con (’) m | "
fundamentos. Eumrecursopossi- — aprovado pela juiza, mas mesmo menos nas médias pararesolvero  intervenientes em sede de assem- €CO Cr
vel”. Mas provavel? Aindaé cedo  assimfoimarcada,as14h22de4 de dossié: trés semanas paraos germéa-  bleiade credores; e adopgao de liga- NUNO LIBANG MONTEIRO
paradizer,naopinidode Morgado  Agosto,asuaassinaturapeloadmi- nicossaonominimo60diasemter-  ¢do comaconsultoradagestio. Advogado da PLMJ
Henriques, até porque acadadia  nistradorjudicial paraas15h30do ritério nacional. Muitas vezes mais. O que correu “muito bem” foi °
que passaasituacio muda. mesmodia,umahoradepois. Nes- “Aleiobrigaafazermelhor”, defen-  mesmo “aarticulacdo com o juiz”,
“Isto ndo é assistir, ¢ participar ~ se mesmo dia, garante Morgado de Nuno Libano Monteiro,avarios  que percebeu que tinha um “fend-
namortelentadaempresa,quendao  Henriques, o pedido de liquidacio niveis. Emprimeirolugar,ascriticas  meno social” e adaptou a lei a reali-
compreendemos”, afirma. Contra  seguiu para tribunal. recaemsobreosadministradoresde  dade econdmica”.ia
(.
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Marta Poppe

EM RISCO DE FECHAR A REDE TODA DE LOJAS
A equipa a qual cabe, por lei, a gestao corrente da Papelaria Fernandes teme que, por este andar, a rede feche toda.

0s empregados estdo a sair todos os dias - ainda esta semana foram cerca de 20 postos de trabalho que foram
reduzidos com o encerramento das lojas dos centros comerciais Colombo e CascaiShopping.

60 14 17 4

0 grupo Papelaria Fernandes tem A rede operacional de unidades Administracdo da Papelaria Foi o dia de Agosto em que
uma forca laboral de 60 pessoas de retalho da PF esta neste Fernandes decidiu avancar 0 administrador marcou a
actualmente. Ha um ano, contava momento reduzida a 14. para a insolvéncia a 27 de Marco reunido, para assinar o Acordo
com 370 trabalhadores. Encerraram 5 no semestre. de 2009, ha 17 meses. de Enquadramento da PF.

e a liquidacdo avanca.

IDEIAS-CHAVE

PROPOSTAS PARA RELER O
CODIGO DAS INSOLVENCIAS

UMA GESTAO DA INSOLVENCIA
mais virada para a reestruturacao
do que para a liquidacao, com
possihilidade de pedir 0 apoio a
equipas de consultores externos.

INSOLVENCIA E UM FENOMENO
econdémico, nao juridico

€ 0 processo nao esta pensado
para a reestruturagao.

E necessario agregar o que
possivel, empresarialmente, para
acelerar o processo frente ao juiz.

POSSIBILITAR A VENDA INICIAL
de activos. Separar “bom” e “mau”
patrimonio e permitir a sua
rentabilizacdo sob garantia

de pagamento aos credores.

PERMITIR MEIOS ALTERNATIVOS
de credores em situacao

de litigancia, nomeadamente

a arbitragem, a mediacao

ou a conciliacao.

INCENTIVAR A CRIACAO
de sindicato de credores,
especialmente quando sao bancos,
jue passaria a presidir a comissao.
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