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COMO POSSO CORTAR
CUSTOS NA MINHA
EMPRESA?

Os custos com o financiamento e
a energia vao manter-se elevados,
mas podera haver formas de os atenuar

MIGUEL PRADO, CATARINA ALMEIDA PEREIRA,
ALEXANDRA MACHADO E MARIA JOAO BABO

Com a perspectiva de aumento do
pregodas matérias-primas, dasubi-
dadoscustos daenergia e do agrava-
mento das condi¢oes de financia-
mento sera dificil as empresas con-
seguirem cortarsignificativamente
08 SeUs encargos no proximo ano.
Também a redugao de salarios no
sector privado nao foi colocadaain-
daemcimadamesa,ao contrarioda
redugio ja decretada paraa admi-
nistracio puiblica. O ministrodas Fi-
nangas javeiodizer que a redugiode
salarios no sector privado reforgaria
acompetitividade, mas a equipa de
Helena André propds aagilizagiode
mecanismos indirectos, em que o
corte ¢ acompanhado daredugiodo
tempo de trabalho, como o “layoff”
ouobancode horas.

Também no que respeita aos
precos da energia, apesar dos au-
mentos previstos, havera formas de
osatenuar. Em 2011, com o merca-
do de consumos industriais total-
mente liberalizado, iniciar um pro-
cesso de mudanga de fornecedor,
numa légica de contengio de cus-
tos, poderd valer a pena. No entan-
to, a efectiva capacidade de conse-
guir descontos tarifarios depende-
ramuito da estratégiaadoptada pe-
los fornecedores do mercado livre,
que estiio ainda a desenhar as suas
opgdes para o proximo ano relativa-
mente aos segmentos de consumo
onde centrarioesfor¢os comerciais.

Jd os custos e 0 acesso ao finan-
ciamento deverao continuar a en-
cabegar a lista das queixas das em-
presas. No proximo ano, as restri-
¢Oes ao crédito as empresas deve-
rao manter-se, 0 mesmo agravar-
se. Em alternativaabanca nacional,
asgrandes empresas podem aceder
aomercadodedividainternacional.
Jd as PME terdo a disposigio, se-
gundo o Governo, linhas de crédito
apoiadas pelo Estado.

A

SALARIOS

0 corte puro e duro dos
vencimentos no sector privado
nao estd, até agora, em cima da
mesa. A proposta do Governo
vai no sentido da agilizacao de
mecanismos indirectos, ou seja,
acompanhado da reducdo do
tempo de trabalho.

ENERGIA

A mudanca de fornecedor de
electricidade, com o mercado
de consumos industriais
totalmente liberalizado no
proximo ano, poderd valer

a pena numa légica de
contengao de custos.

FINANCIAMENTO

0 acesso a financiamento, quer
pela disponibilidade, quer pelo
custo, continuara a ser dificil,
principalmente para as PME.

0 Orcamento do Estado para
2011 prevé, contudo, que estas
empresas possam ter acesso

a linhas de crédito.
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0 acesso ao
financiamento vai
continuar, em 2011,
aser uma dor de
cabeca para as

empresas nacionais.

Pedro Elias:

Posso
cortar nos
salarios?

A criatividade a mesa das
negociacoes dispara em tempos
de crise, mas até os especialistas
com interpretagdes mais liberais
chamam a aten¢do para os riscos
inerentes a reducdo directa de
saldrios, a luz da actual lei: o
empregado pode aceitar um
acordo, mas acabar por ganhar

0 processo em tribunal.

“Em Ultima andlise, o empregador
fica refém de uma eventual acgdo
judicial do trabalhador, colocando
em causa o acordo que assinou”,
explicou recentemente Tiago
Cortes, especialista em Direito do
Trabalho, a0 Negéclos. Em causa
estd o artigo 129.° do Cédigo do
Trabalho, que proibe a redugdo
da retribuicdo, salvo nos casos
previstos na propria legislacao
laboral ou em contratagdo
colectiva. A interpretacéo mais
restritiva do conceito de
“remunera¢do” remete para a
remuneracao base, mas &
frequente os tribunais
entenderem que em causa estdo
todas as componentes que
assumam um caracter regular
(podendo abranger isencao de
hordrio, abonos para falhas,
viaturas ou prémios de
produtividade, entre outros).
Algumas confederagbes patronais
tentardo minorar estas limitacbes
no processo de revisdo do Codigo
do Trabalho, cuja discussao
amanha se inicia. Mas se é certo
que o ministro das Financas
considerou que a redugao de
salarios no sector privado
“reforgaria a competitividade”,
em coeréncia com a sua propria
politica de redugdo de saldrios na
administragdo publica, também é
verdade que o tema do corte puro
e simples de vencimentos no
sector privado ainda ndo foi
oficialmente colocado

em cima da mesa.

Em vez disso, a equipa de Helena
André propde a agilizagdo de
mecanismos indirectos, em que

0 corte vem acompanhado de
redugdo do tempo de trabalho,
como o “layoff” ou o banco

de horas.

0 primeiro ministro, José
Sécrates, garante, em todo o caso,
que ja tem novos pacotes de
medidas preparados, e que fara
“0 que as circunstancias
impuserem”. cap

Ambito: Economia, Negécios e.

Mudér

de fornecedor
de electricidade
vale a pena?

Este ano foram muitas as empresas
publicas que langaram concursos
paraa contratacio de novos forne-
cedores de electricidade. Em 2011,
comomercadodeconsumosindus-
triais totalmente liberalizado, a ten-
dénciacontinuara. E, sendo o mer-
cado livre, iniciar um processo de
procurade novo fornecedor, numa
légicade contengio decustos, vale-
rd sempre a pena.

Quanto maior for o consumo
eléctrico de uma empresa, maior
serd a sua capacidade negocial na
procura de um novo comercializa-
dor. No entanto, a efectiva capaci-
dade de conseguirdescontos tarifa-
rios dependera muitodaestratégia
adoptada pelos fornecedores do
mercado livre.

Neste momento sdo seis as em-
presas que operam no mercado li-
vre: EDP Comercial, EGL, Endesa,
Galp Power, Iberdrola e Gas Natu-

ral Fenosa. Como as tarifas para
2011 foram fixadas s a 15 de De-
zembro, estas empresas ainda estao
a desenhar as suas opgoes para o
priéximo ano, no sentido de ver em
que segmentos de consumo centra-
rio os esforgos comerciais,

Hoje, osoperadores espanhois ja
conquistaram mais de metade dos
consumos dasempresas nomerca-
do liberalizado. Recentemente, a
EDPindicouque para 2011 se pers-
pectivava uma reduzida margem
paraaofertade descontos substan-
ciais nabaixa tensiao normal (clien-
tes domésticos).

Quanto aos segmentos empre-
sariais, a subida de 12% das tarifas
de acesso as redes, pagas também
no mercado livre, ndo augura mar-
gem para descidas de pregos. Mas
sondar virios fornecedores serd
sempre umaopgio a ter em conta
pelas empresas. mp

O financiamento
val ser mais barato?

Nos (ltimos tempos é o acesso a0
financiamento, quer pela
disponibilidade, quer pelo seu custo,
que encabeca a lista de queixas das
empresas. Especialmente as PME
(pequenas e médias empresas),
que ndo tém acesso ao mercado de
divida internacional, tém falado em
menos disponibilidade dos bancos
em Portugal para emprestarem
dinheiro. Ou, quando o fazem, a
custos mais elevados. Em 2011, ndo
se espera que a crise de
financiamento desacelere, As
restricbes ao crédito deverao
continuar, quer para os particulares,
quer para as empresas. 0s bancos
continuardo a ter menos liquidez
para emprestar e, por isso, as
condigdes a gue emprestam
continuarao a ser severas. As PME
terao ainda a disposicao linhas de
crédito apoladas pelo Estado. Pelo
menos, no Orcamento do Estado
para 2011, o Governo prometeu a
continuacdo da PME Investe, tendo

previsto nesse documento uma
dotagdo para 2011 de trés mil
milhdes de euros. Esta serd uma das
alternativas de financiamento para
as PME, mas haverd outras. Alids, no
ambito do Orgamento do Estado, o
Governo pretende que em 2011 0s
empresarios capitalizem mais as suas
empresas, para que financiem
projectos com capitais proprios. Por
isso, propbs deduzir a colecta uma
parte do montante de capital posto
nas empresas pelos s6cios.

Alias, no Orcamento do Estado para
2011 estdo previstas medidas para
ajudar nestes financiamentos as PME
& micro empresas. £ um dos sinais de
que 2011 ndo sera um ano facil em
termos de financiamento.

Para as maiores empresas, ha
sempre o mercado internacional.
Mas também aqui as taxas de juro
poderdo nao ser convidativas. A
resolucao dos problemas internos do
Pais € a porta que todos esperam
que se abra. am

®
Ideias
para dar sorte
a Portugal

Miguel Barreto,
Home Energy

“Poupem energia,
conhecam
a factura”

“0 meu principal conselho
o para 2011 € que poupem

energia. Poupar energia é um
excelente conselho, principalmente
no contexto em que estamos, de
crise. E importante cortar custos.
A energia em muitas empresas, em
muitas casas, € um custo importante
e, portanto, por que nao comegar
2011 com um plano para cortar
0s custos de energia?
E, para cortar os custos de energia,
0 meu primeiro conselho vai para
“conhecer”. Ou seja, € importante
que as pessoas saibam como € que
gastam energia. E importante que
percam algum tempo e tentem
identificar, na sua factura energética,
aquelas duas ou trés coisas que
muitas vezes representam 80% do
custo, e que decidam, de uma vez por
todas: “vou actuar sobre estes dois ou
trés equipamentos, e trocar aquele
frigorifico; na minha empresa vou
alterar aquele sistema de ar-
condicionada”. Isso & importante
porque ajuda em muitas perspectivas.
Ajuda no bolso das pessoas, e neste
contexto actual isso € importante.
Ajuda a situagdo do Pais porque 85%
da energia que consumimos em
Portugal € importada e, portanto, ao
diminuirmos o consumo de energia
estamos a diminuir as nossas
importacoes e a contribuir também
para a diminuicdo do défice. E, acima
de tudo, estamos a ajudar o
ambiente, Isto porque enquanto ndo
temos a totalidade da producdo de
electricidade com base nas energias
renovaveis, a verdade é que cada vez
que ligamos a luz, ou que utilizamos
um equipamento de producdo de
energia, estamos muitas vezes a
gastar carvdo, gas natural. E todos
esses combustiveis tém emissoes de
€02 que provocam gases de efeito de
estufa e que, por sua vez, contribuem
para as alteragdes climaticas.
Portanto, ao poupar energia, estamos
a contribuir para um ambiente
melhor para nés e para as futuras
geragdes. Ana Filipa Rego



