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Luis Saragga Leal, Prémio M&A

"Os grupos mais so

Saragga Leal é sécio fundador da
PLM] e é distuingido pela Bestla-
wyer.com o prémio M&A. Acre-
dita'gue mais cedo do que tarde
estd @rea de prética regressard
408 grandes negdcios.

Com a crise financeira
0 M&A caiu a pique.
Como é o seu dia-a-dia?

PLM] é sobretudo um escritdrio
de Clientes e ndo sé de transac-

%2011 sera
certamente um
ano muito dificil”,
diz o sécio

da PLMJ.
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¢oes, sem prejuizo de participar-
mos na generalidade das grandes
operagdes que ocorrem em Por-
tugal. Alids em 2010 estivemos
muito ocupados com uma OPA
de grande dimensdo e envolvi-
dos em varias transacgdes sig-
nificativas, ndo sé6 em Portugal
mas noutros paises onde temos
Parcerias. Por outro lado, alguns
Advogados de M&A tiveram a
oportunidade de diversificar a

Ambito: Economia, Negécios e.

idos
vao comecar a ir as compras”
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sua formacdo, reforcando édre-
as afins em que se verificou um
acréscimo de trabalho como por
exemplo na Reestruturacdes de
grupos empresariais.

Ha luz ao fundo do tinel?

A luz estd sempre ao fundo do
tunel! Essa luz alcanga-se mais
rapidamente trabalhando afin-
cadamente, diversificando ser-
vicos e recursos, investindo na
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acrescida formacdo e especiali-
zagdo dos nossos Advogados e
criando novas oportunidades,
em Portugal e no estrangeiro.

Apés o ‘boom’ da década
passada acredita

na recuperacdo de grandes
negécios?

Acredito convictamente numa
rapida recuperagdo das grandes
transac¢des e operagdes no mer-

51 PAULO ALEXANDRE COELHO
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cado de capitais. Depois de um
periodo de surpresa e de com-
preensivel contengao, os grupos
mais sélidos aproveitardo para
“ir as compras”, reforcando a
sua posi¢do concorrencial num
mercado cada vez mais global.
Basta olhar para o PSI 20 para
verificar que a maioria das gran-
des empresas cotadas tem uma
capitalizagao bolsita inferior ao
seu real valor, o que as torna
particularmente apeteciveis - e
“opdveis” - para investidores
mais liquidos e propensos ao ris-
€o. Vamos assistir a movimentos
de consolidagao em vérios secto-
res chaves da nossa economia.

Tém conseguido compensar a
quebra desta drea de pratica?
0 facto de sermos um escrité-
rio de Clientes, alguns do quais
acompanhamos hd dezenas de
anos, tem-nos permitido torne-
ar o menor fluxo de operagdes
de M&A nos tiltimos 2 anos, sem
quebra de receitas e sem neces-
sidade de dispensar Advogados.
Pelo contrdrio, continuamos a
apostar numa politica de cresci-
mento orgénico e de internacio-
nalizagdo, sobretudo nos pafses
da CPLP onde mantemos pre-
senga activa em Parceria com
escritérios locais de referéncia,
politica que nos tem permitido
diversificar e externalizar tra-
balho especializado.

Como serd o ano de 20117

2011 serd certamente um ano di-
ficil. Esperamos que menos ins-
tdvel que 2010 mas seguramente
critico face a contengéo de des-
pesas e investimento publicos e
o efeito de arrastamento no sec-
tor privado da economia. Fun-
damental serd assegurar uma
exemplar execugdo orgamental
para restituir a confianca ndo sé
aos mercados financeiros mas
sobretudo aos empresérios e
agentes econémicos que fazem
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Na foto:

Luls Saragaa Leal
foi fotografado
na firma

que fundou,

na Avenida

da Liberdade,
em Lisboa.
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mover e crescer a economia real,
gerando postos de trabalho,

A justica é um dos sectores
que “trava” a economia.
Como se inverte isto?

0 problema do bloqueio radica
em factores distintos: elevados
niveis de litigancia, fruto da
pouca qualidade e da instabilida-
de da legislagdo; inexisténcia de
alternativas aos tribunais para
resolucdo de litigios; nimero in-
suficiente de juizes tributdrios,
assoberbados com tarefas buro-
créticas de gestao dos processos
que devem ser delegados em
gestores profissionais e funcio-
ndrios especializados.

O recrutamento de novos juizes
¢ indispensdvel para a resolu-
¢do do problema mas ao mesmo
tempo € necessdrio que deter-
minados litigios possam encon-
trar solugdo ndo contenciosa,
necessariamente morosa, per-
mitindo-se designadamente a
negociagdo expedita de acordos
entre a administracdo fiscal e
os contribuintes, embora sujei-
tos a controlo independente. O
recurso a modelos alternativos
de resolugdo de litigios deve ser
prosseguido nos casos em que
nao seja imperioso o recurso ao
tribunal.

Como reage a PLMJ a crise?
Pessoalmente, gosto de gerir em
contra ciclo. Em periodos de cri-
se acredito que surgem sempre
novas oportunidades de trabalho
especializado sobretudo para as
sociedades mais coesas, eficien-
tes e especializadas que também
aceitem partilhar alguns ris-
cos com os seus Clientes, Como
acima referi, ndo temos sofrido
uma quebra significativa no vo-
lume de trabalho e encaramos
o préximo ano com redobrado
optimismo na nossa capacidade
colectiva, como Nagdo, de ultra-
passar a crise. O
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