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ONDA DE FUSOES ABRIU OPORTUNIDADES que podem ndo ser sustentaveis a prazo

2006 fol um bom ano para
as sociedades de Lisboa

! therian Lawyer capital vive actualmente "Emergéncia impacto num vasto feque  oportunidades, estdo reuni-  te desenvolvimento que
{ um perfodo de profundas 2 3 de especialidades, designa-  das as condighes para os  muito pode contribuir para
mudangas, com muitas fir- de P’U,Wm damente ao ndvel dos con-  mercados de capitais pros-  consolidar a confianga, de
2006 foi wm bom ano para s a procurarem diversi- g dp fliﬂdOS tenciosos. “Haverd, certa-  seguirem a sua actividade e clarn Nune Galviio Teles,
os advogados de Lisboa, ficar a sua actividade, a : : mente, casos importantes  para que haja novos ‘takeo-  apesar de criar novas opor-
mas a maioria dos sbeios  adoptar novas estratégias e nRacienais aswime associados a este tipo de  vers™. Considera ainda que  tunidades de saida para os
prefere ndo falar zinda num  a aperfeigoar a gestio do  yma imp()r{ﬁnda projectos, dada a sua natu-  os maiores bancos espa-  investidores.
‘boom’ dado muitas finnas  sew crescimento » reza ¢ especificagdes ten-  nhiis darfo particular aten-  Na opinido de Jodo Nuno
estarem actuaimente a pas- {'JTE'SCB?HE ’ derem a evoluir 4 medida  ¢do s aquisicbes portigue-  Barrocas, a introdugdo de
sar por profundas mudan-  Regresso aos bons de NU”O que se desenrolam”, refere.  saseque asempresasdecr  novas regras de ‘corporate
¢as estratégicas ¢ estrutu-  velhos tempos Galvdo Teles. Muitos advogados subli-  pital de risco mternacionais  governance’ vai ter um im-

rais. A OPA da Sonaecom
sobre a T (139 mil mithbes

0Os advogados ‘corporate’
confirmam que este foi um

nham ainda as oportunida-
des que podem surgir no

]XLS."-EII";{" aestar mas atentas
ao mercado nacional.

pacto positive e dar maior
credibilidade as empresas

de eurs), a OPA do Mille- ane  excepcionalmente Mas muitas das sector energético, especial-  Muitas firmasolham paraa  cotadas em beolsa. Além
nium BCP sobre 0 BPI (43  preenchido devido, em : 3 i mente ao nivel das renovd-  drea do capital de riscoem  disso, considera que o en-
mil milhes) e a confirma-  grande parte, is OPA langa-  SOC] fedades de fOp(J veis. Para José Frangueira  busca de uma oportunida-  volvimento da CMVM vai
¢30 de que o novo aeropar-  das, que mantiveram vastas w1 ichod sdo Dias, da firma Ferreira Pin-  de para construir compe-  acabar por conferir maior
todaOmealinhadealtave-  equipas de advogados o : to & Associados, a energia  (éncias. Para Jolio Vieirade  equilibrio & regulagdo do
locidade Lishoa-Madrid (3 padas ao longo de 2000. cautelosas sobre edlica destaca-se das de- Almeida, sbcio gerente da  mercado.

inil milhiies) vio realmente
avangar atestam a estabifi-
dade do mercado de tran-
sacghes. Boa noticia para
empresas, investidores e,
aparentemente, também
para os advogados.

Mas hi quem apele 3 pon-
deragio: o negdcio até
pode correr bem, no entan-
to ainda ¢ demasiado cedo
para se poder falar num
‘boom’ no sector. Acresce
que o mercado juridico da

Como algumas das partes
dizem ter tido dificuldade
em reter os advogados da
sua preferéncia, hi quem
questione se existem advo-
gados em nimero suficiente
para dar resposta i procura
Segundo Albano Sarmento,
da Barrocas Sarmento Ne-
ves, que esteve envolvido
nos principais projectos de
infracstruturas em Portugal
nos dltimos 25 anos, estes
novos projectos terdo forte

a continuidade
dos actuais niveis
de actividade.

mais por estar em franc!.l
crescimento e por Portugal
se encontrar na finha da
frente em fermos de desen-
volvimento comercial e
recnoligico.

Fernando Campos Ferreira,
presidente do consetho de
asdministracio da PLM], esti
convencido de que o actual
crescimento econdmico e
fluxo de negdcios se vai
manter. "Se os pregos conti-
nuarem baixos ¢ houver

firma Vieira de Almeida,
“num futuro priximo, de-
verd haver ainda mais tra-
balho em torno das F&A,
impulsionadas pelo capital
de risco”, embora reconhe-
¢a que se trate de uma nova
drea de trabalho para a
maioriz das firmas.

A emergéncia de ‘players’ e
de fundos nacionais foi vis-
ta. no passado, como algo
de negativo, mas hoje assu-
me-se como um importan-

Prudéncia acima de tudo

Muitos dos advogados de
topo das firmas de Lisboa
mostram-se cautelosos so-
bre a continvidade dos ac-
tuais niveis de actividade.
“0 volume de operagdes
de F&A pode abrandar de
Um MOMEnto para o ou-
tro”, lembra Nuno Galvio
Teles da Morais Leitdo Gal-
vao Teles Soares da Silva &
Assoctados {(MLGTS). “O




Ambito: Nacional Tiragem: 21282

Titulo: 2006 foi um bom ano para as sociedades de Lisboa Tematica: Gestdo/Economia/Negécios | GRP: 1.9

Periodicidade: Diaria Inv.: n.a.

2006/12/27 | DIARIO ECONOMICO - PRINCIPAL [Pag.33  |Imagem: 2/3

mercado s6 € sustentivel
nomia evoluir posi-
acrescenta. k

seacc
rivamente”,

dispdem, nalguns casos, de
mais de uma centena de

advopados

Jodo Vieira de
Almeida sintetiza

conirodar a gualidade do
wrabalho como pode haver
4 tentagio de aceitar traba-

nacional &, 1al como o cres-
cimento, uma CH!rﬂ‘rj}!1ﬂ’
chave no desenvolvimento

Diferentes opgoes

emboraas F&A tenhaman-  Manuel Castelo Branco, da 0 desafio de geqﬁo I‘iw»' ;l; s;'::’:;ur qu.d;:i;g‘}e“, .i;? .l{‘lI_\‘:‘idJ(‘;U. i;)t“;i:\':’ I;.u.-;fe ”'“: nos planos
ments 3 itos ¢ sociedade Gongalves Pe- 7 o Pedro Rebelo Sow-  Almeida, da JSA. diz nacional e internacional
'1; ?:;: o rs’;in,r:-“ :m,;x :;‘x(r.: € :;E:‘In 'E;r::nm:z:; As- quUe€ dgora se coloca: .f:a‘fl.‘fx iimnw‘»m & Simmons,  que a sua firma, 4 imagem :ﬂ SRR ¥ o telen
‘boomy’. “Estamos a cother  sociados (GPCB) - uma “p facto de termos entrado  do que acontecen com mui-
os frutos ds le cresci-  das maiores firmas portu- 4 . nurmn mencado mais maduro  tas sociedades de média di-
;;..-n:'.“;: - ] t:: ¥-nﬂ L'j‘ gll:’\:!s - prevé que chr— ‘Trata-se de fez com que apostissemos  mensdo de sucesso, conse- d‘m’mﬂmm
diz Joio Nuno Barrocas  cado continue a polarizar-  @Limentar o valor no crescimento e na multi-  guivum total equilibrio - capacidade para atrair
Sarmento Neves, “no en-  se."A dimvns‘-ﬁt; v,m;;;a B do servico para disciplinaridade”. lxzicmdl' tre os clientes n‘la;jm:nz € trabalho.
tanto, o nivel de actividade  ral, sinfnimo de methores o £ 4 mente, a firma precisou de internacionais. “Depender
inda esti longe do regista-  profissionais, mefhores 0S clientes em dreas  massa critica, mas optou  de trabalhos internacionais Abordagem mals
[0S A0S O™ instalaches, recursos ¢, df.’ I’i'(_’g(k’ff) ‘C(?ft’, agora por colocar maior & acarreta riscos, pois fica-se sectorial e focalizada na
Apesar da actividade nos ia, de melho- 5 fase na especializagio, por  sujeito aos altos e baixos criacio de valor
sectores da energia, lazer ¢ diz. “A logica SEIT1 PO ent cavsa fazer uma abordagem mais  das respectivas econo-
eautifll’ nio g factor sectorial e porsefocalizarpa  mias”, afirma, mais
nto es-  faz hoje, qualquer senfido”. A ” criggdode maisvalor Rebelo  Pedro Guoimardes, da . sectorial e focalizada na
peiro, oo seu todo, di-  Segundo Castelo Brasico, rentabilidade”. Sousa, ex-hanqueirn, acredi-  Castelo Branco & Associa-  criaglio de valor

spanha continua
ceiro

os advogados internos ten-
derdo a procurar conforto

“A ldgica do

@ gue as firmas de advogs
dos devem conhecer melhor

dos reitera esta opinido, di-
zendo gue os “trabalthos in-

tidor es-  nas marcas legais, visto asector de negbcio dosseus  ternacionais s3o sempre
trangeim, apesar de nalgu-  gestores terem maior facili- + ‘sinall is beautiful’ clientes, bemn como questies  desafios intercssantes. em-
s areas de investimento,  dade eny justificar o recur- Ve . legais espevificas. “As e~ bora ndo sejam assim tio

; uedo civil . firmas” Pare 1100 fa0Z, hoje, e bl e et
no a construgdo civil,  so o grandes firmas”. Mara # o presas que apenas ambicio-  frequentes™. Floje em dia, os
ndo s revelarem tio rentd-  Nuno Galviio Teles, a di- qila!q”erﬂfﬂndﬂ J' mm gmhar dimensdo, difi-  bancos de investimento ou

sperado
vado mui

Lesie 20 nivel go in-
i

ivado e da

entido de as firmas lideres
colocarem maior énfase nos

WCEOCIOS Nacionais ¢ nos

mensio ndo & o mas im-
portante e cita a sua firma
de média dimensdo, como
mplo, pelo facto de es-
tar envolvida nas OPA em
curso.

Sublinhe-se que nem todos
os advegados estio con-
vencidos de que “maior &
methor”™. O crescimento. o
controlo de qualidade ¢ a
capacidade de atrair traba-
Ihos que acrescentem valor

garante Manuel
Castelo Branco.

climente viio colocar as ne-
cessidades dos seus clientes
em primeiro lugar. E sdo
obrigadas a aceitar todos os
tipos de trabalhos”,
Pedro Siza Viein:
laters, subscreve a sborda
gem sectorial mas conside-
ra que esta pode ndo ser
vidvel em todas as firmas
“Isso implica sait do con-
forto do seu espago e parti
lhar clientes e conheci

as multinacionais implanta-
das no mercado nacional
foram preteridos pelos con
glomerados portugu
o ¢les os clientes ideais.
“As empresas portuguesas
cotadas em bolsa tém outro
dinamismo. Hi sempre coi-
sas a acontecer”, frisa Pedro
Chnimuiraes.

Nuno Galvio Teles concor-
da e realga o éxito da incor-
poragio de um escritbrio

5

CISOS G n o Est sdo factores t3e ou mais menios com outros grupos  do Porto na sua firma. que
b Dagud resy w opi-  necessirios, afirma Ber- profissionais”, realca. TOUXE CONSIEn W NOVe - €
nido de algus wados, narde Ayala da firma Sér importante - cliente, neste

g anmento da ¢ WTEn

r MEROT VOl

L, VISEO haw
me de frabal

SO8 IS e

0 além dos ca

TIrmas
vuinerd
areiectT

nenio da econon

avelmente,
CRAe Cot

vulo Correia & Associados.
“Quando se cresce além de
um determinado patamar.
ndo s6 se torna mais dificil

RETICENCIAS PARA 2007

europey, a juntar ao bom
comportamento do mercade
-apitais promete novos
ocios em 2007, bem
como novos takeovers' em
sectores como as
telecomunicacgies, energia
e outros.

de fusdes o aquisiches, &
sustentabilidade a prazo
“mercado” pode estar
sa. Longe da
tividade registada nos
anos 90, as sociedades
por isso cautelosas quanto
a0 58U Crescimento organico

Focalizacio no mercado
nacionai

Atingir o equilibrio certo
nos planos nacional e inter-

zoNa eurc - € em especial da
economia portuguesa - 530
um travao ao crescimento
organico, A aposta noutros
mercados além UE - casos
do Brasil, Angola € Timer -
$30-as soluches
preferenciais.

casp concreto a Sonae.
Muitas dos seus concor-
rentes confirmam que a
empresa teve, de facto, um
ana excelente. “Hi um ano
ninguém diria que éstaria-
mos hoje nesta posicio”

A cidade do Porto passoua
ser, para muitas firmas lis-

1 mmmﬁm m f) :‘smm‘wa‘mm - :Lm hoetas, o segundo local de
4 1 europeu ’ crescimento i 4
Maior é methor? y eleicio para a abertura de
\ e se coloc , agita mercado das e coloca duvidas 3 J eC ool uin escritdrio devido ao di-
sociedades longo prazo fevanta dividas namismo dos sectores ban-
cério e comercial da regifio.
A onda de consolidagies Apesar de 2006 ter sido As duvidas quanto ao A Garrigues abriu um es-
no mercado ibérico e UM ano recorde em termos crescimento econdmico da critério no Porto em Agos-

to tltimo, na sequéncia da
contratagio de sete advo-
gados da GPCB. Segundo
Jodo Paulo Teixeira, esta
decislio inscreve-se na es-
tratégia regional da firma ¢
vai permitir desenvolver
potencidis negicios com a

s

R T r———



Ambito: Nacional Tiragem: 21282
Titulo: 2006 foi um bom ano para as sociedades de Lisboa Tematica: Gestdo/Economia/Negécios | GRP: 1.9
2006/12/27 | DIARIO ECONOMICO - PRINCIPAL |Pag.34 Imagem: 3/3 Periodicidade: Diaria Inv.: n.a.

regido espanhola da Galiza.
Para Antonio Macedo Vito-
rino ter um escritdrio em
Lishoa é perfeitamente dis-
pensdvel quando se tem por
meta trabaihus que acres-
centem valor, Mas conside-
ra, ignalmente, que as socie-
dades que “pretendem cres-
cer e terum leque superior a
100 advogados devem apos-
tar no Porto, em Faro ou
noutras cidades, na medida

Dimensdo a parte,
as firmas
concordam na
necessidade de
refocalizar e gerir
0 crescimento.

em que Lisboa ji ndo pode
satisfazer as suas ambichies”
A PLM] surpreendeu o mer-
eado furidico quando anun-
cion que iria avancar para
uma joiniventure’ com a fir-
ma Manue! Rebanda, Perei-
1a Monteiro & Associados.
que conta com escritirios
em Coimbra, uma cidade
cuja imagem de marca estd
mass associada & Universi-
dade do gue ap ambiente
empresarial. Os principais
concorrentes dizem que se
trata, fundamentaimente, de
um passo demasiado grande
para o mercado nacional, -
davia s o tempo poderd di-
ZET S€ eSIe SCTA: O Ndo, Wn
modelo para o futuro,

Sequir em frente

Dimensio a parte, as fir-
mas mostram-se de acordo
nos seguintes aspectos: é
preciso refocalizar, gerir o
crescimento, eqailibrar os

Estratégia

diferenciais dos fluxos de
receitas e reter talentos.
Sdo estes os principais de-
safios que o mercado juri-
dico tem pela frente.
Segundo Albano Sarmen-
to, as firmas (#m adoptado
umsa cultura de crescimen-
o, no entanto, algumas
houve que cresceram des-
regradamente. “Temos de
interiorizar que gerir wna
firma ¢ como gerir uma
grande empresa”, refere.
Para Nuno Galvio Teles, “a
principal estratégia de uma
firma passa por reter os
methores advogados. “Para
atrair os methores e para
Thes proporcionar uma car-
reira. as firmas tém de
mostrar que sio capazes de
se modernizar e que os ad-
vogados mais anfigos ddo
lugar aos mais novos”, su-
blinha Manuel Castelo
Branco da GPCB. As fir-
mas centraram-se dema-
siado no factor crescimen-
to e descuraram o planea-
mento da sucessdo. A
PLM] decidiu inovar neste
campuo, introduzindo novas
politicas de pré-reforma.
Pedro Siza Vieira, que lide-
ra a Linklaters Lisboa, pri-
ma pela abertura so aceitar
as criticas apontadas i sua
firma, pelos obsticulos que
coloca i entrada de novos
sicios, “Temos por objecti-
vo desenvolver os metho-
res advogados mternacio-
nais. Ora, nem todos po-
dem ser sdcios, mas todos
terdo competéncias e expe-
riéncia para prestarem um
servigo de exceléncia seja
na firma seja noutro g™
Antonip Villacampa, da
Uria Menéndez em Lisboa,
subscreve esta opinido. E
realga ainda a mudanca de
atitude dos advogades das
mais variadas firmas. ‘A re-
lacdio das sociedades com os
estagidrios sofren uma -
danga positiva. No passado
eram Visios ¢Oomo recurses
baratos, hoje sdo tidos como
o futiir da firma™

“Todos tém de crescer”,

Refocalizar as conclui José Maria Corréa
socledades e gerir o seu de Sampaio, da PACSA. “A
crescimento questio que agora se colo-
apenas nas areas ca é saber crescer”.
consideradas ‘core’. E se ¢ verdade que 2006 foi

um ano excelente para as

Equilibrar os maiores firmas, também é
diferencials dos fluxos verdade que o8 beneficios do
Qe receitas e reter crescimento da actividade
. econdmica - de que as OPA

Aumentar o vaior do “ﬁ.“am‘:ﬂ“‘xm‘?""‘

nio wearzm de perto as so-
e cedades depequense média
core’ sem pbr em causa dimens3o. A majoria das fir-
o factor NAs PAOCUra agors, para evi-
tar @ dependéncia de dreas

Atrair 0s especializadas ou de clientes
passa também por internacionais altamente
garantir mecanismos de  conceituados, abranger todas
sucessdo dentro da as direas ¢ servigos juridicos.
socledade. Ora, isto implica crescer em

dimensio ¢ expandir a sua
pasigio no mercado nacio-
ral, mas em virtude do actual
processo de divisSio, o maior
desafio sert deservolver fir-

TeakxBio Ana Fina 2 Pedro Evangelista



