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Memorandum

Principais sociedades partilham lucros
através de sistema de ‘lockstep’

Limite de degraus varia consoante o escritdrio e, em alguns, a avalia¢cdo de mérito substitui a progressdo automadtica.

VIEIRA DE ALMEIDA

0Os lucros séo distribuidos pelos sécios
em duas vertentes distintas. Ndo ha
centros de facturagdo, mas nem todos
estao inseridos no lockstep.

LUCRO
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Sistema de pontes
Total: 10 Sécios
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Progressdo
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Os lucros
: sho distribuldos
X em fungdo dos pontos
obtidos em cada patamar
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ABREU CARDIGOS

A distribuicBo de lucros esté
directamente relacionada com a
produg&o de cada sdcio, sem prejuizo
do sistema de lockstep.

LUCRD
{4 Lucros séo divididos
sempre com
DE LOCKSTEP. por referéncia
Sistema ﬁ? pontas géig?’:tm(:ade

Progressao
anual
automética

Os lucros
sdo distribuidos em fungao
X do patamar alcangado, sendo
X que ao fim de 10 anos se atinge
o limite de progressao

Marcia Galrdo
mgafrao@economicasgps.com

A diferenca entre os advogados
nos diferentes graus hierdrqui-
cos pode nao se fazer sentir nas
sociedades ao nivel do trabalho
e da autonomia técnica, mas
como em qualquer empresa
essa diferenca sente-se na hora
de distribuir os lucros. Nessa
altura, o peso da posicdo hie=
rirquica faz-se sentir e na
maioria das sociedades ¢ tem-
po “de casa” dita o montante
que cada um recebe. Nos escri-
térios contactados pelo DE, vi-
gora o sistema de ‘lockstep’ -
nalguns em estado puro e nou-
tros de forma mitigada.

Nos sistemas puros entram
apenas os sécios de capital,
sendo que este tipo de lucros é

.distribuido segundo os graus

do ‘lockstep’. Este sistema, que
existe sobretudo em Inglaterra,
permite a distribui¢do dos lu-
cros em fungdo do tempo de
sécio, E um sistema de pontos,
em que os sécios de capital séo
convidados a entrar e onde The
sdo atribuidos x pontos - sendo
que todos os anos vio somando
pontos até um limite, que varia
consoante a sociedade. Um
exemplo: na Vieira de Almeida
o limite é atingido ac fim de
sete anos, enquanto que na
Abreu & Cardigos é apenas ao
fim de dez anos.

Noutras sociedades, como é
o caso da PLM]J, existe um siste-
ma de ‘lockstep’ mitigado, em
que ndo hd uma progressio au-
tomética em fungdo dos anos
de ‘lockstep’, mas sim através
da atribuicdo dos pontos, que

DIVISAO HIERARQUICA

Em sociedades que funcionam cada vez
mais como empresas e com dimensties
que ultrapassam j& os 100 advogadoes,
a distribuigdo hierarquica comega a
ter cada vez mais nivels de progressdo

S0CI0 DE INDUSTRIA
$6¢io que aplica apenas a
indistria - ou trabalha - na
sociedade que intagra sem
qualquer participagao de
capital da empresa;

ADVOGADO ASSOCIADO
categoria na sociedade abaixo
de s6cia e acima de colaborador 4§
ou advogado jinior/estagidrio;

SOCIO DE CAPITAL

séeio que aplica capital na quota
aque the pertence, bem como

0s pagamentos efectuados por conta
dessa quote.

ADVOGADO
categoria hierarquicamente
superior a advogados
estagiério;

vai até um limite de 150, Ao
contrério da VdA e da ACA este

limite ndo é cbrigatoriamente
atingido ao fim de x anos. A
atribui¢io dos pontos é feita
em fungdo da avaliagio de mé-
rito, que permite distinguir e
premiar, anualmente e em con-
creto, o talento e a capacidade
revelada por cada advogado.
No entanto, a avaliagio de
mérito também existe nas ou-
tras sociedades, mas fora do
sistema de ‘lockstep’. Por exem-
plo, na ACA, os lucros de indds-
tria séo distribuidos através de

Fruto das mudancas no mercado

Ser s6cio em Espanha
é cada vez mais dificil

Borja Mec/Expansi
borjamec@recoletos.es

A carreira profissional que os ad-
vogados espanh6is podiam usu-
fruir hd dez anos diverge bastante
da actual. O crescimento dos es-
critérios locais, o aparecimento
das sociedades internacionais e o
nascimento de intmeras firmas
de dimensdo média representa-
vam uma garantia para que qual-
quer profissional disposto a mos-
trar as suas mais-valias pudesse,
um dia, aceder a condicéo de s6-
cio.

Dez anos volvidos, a situacao
mudou consideravelmente. O
“plantel”, formado pelos s6cios
dos vdrios escritérios, € bastante
amplo e estd constituido por jo-
vens profissionais com muitos

0 plantel de jovens
advogados é cada

vez maior, 0 que significa
um tecto maior para

a sua progressao.

ESTAGIARIO

uma férmula financeira que
permite (através de um centro
de custos e receitas) ter em

conta o ‘input’ de cada sécio -

anualmente.

O ‘lockstep’ puro tem este
nome porque todos os anos os
sécios sobem um degrau (step),
e lock porque toda a gente
mantém posiges relativas e o
limite ¢ igual para todos. E um
sistema igualitdrio que prescin-
de da avaliagio de mérito, par-
tindo do principio que todos os
sécios contribuem da mesma
forma para a sociedade.

anos de advocacia pela frente,
Ora, tal facto pode ser considera-
do um tecto para os advogados
que vém no seu encalgo e com o0s
olhos postos, como € légico, na
nomeagao de sécio.

Face a esta nova perspectiva
dos profissionais, tornou-se ha-
bitual ver como advogados com
oito, nove ou dez anos de expe-
riéncia, optam por mudar de es-
critério perante as reduzidas
possibilidades de conquistar
esta posicdo. Assim, ndo seria de
estranhar que a Espanha aca-
basse por testemunbhar, & seme-
Thang¢a do que acontece em al-
guns escritérios londrinos, o
nascimento do sécio “em part-

“time”, com menos horas de tra-

balho e com uma remuneragio
inferior.

A partilha de lucros é feita com base

num sistermna de Lockstep, dentro do
qual a progressao depende do
desempenho profissional.

LUCRO

OE LOCKSTEP
Sistema
de pontos

4

Progressdo
de acordo com
avaliagbes anuais

As avaliagies anuais

ao desempenho profissional
condicionam os pontos para a
progressdo no lockstep
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PLMJ

Os lucros sdo partithados com base
nos pontos que cada advogado possui.
Tém direito a eles os sdcios e 08
associados seniores e juniares.

LUCRO
1

s

SISTEMA DE
LOCKSTEP MITIGADO

Sistema
de pontos

4

Progressdo
de acordo com
o riimero de pontos

Permite distinguir
& premiar anualmente o talento
i € a capacidade revelada
ponies por cada advegado com pontos

sécios
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Infogralia: Susana Lopes - slopes@econonicasgps.com



