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fogem dos tribunais comuns

A lentiddo dos tribunais judiciais nio se compagina com a velocidade do mundo dos negdécios. Se para os magistrados o
tempo pode significar maturacfio, para os empresarios o tempo é dinheiro. Por isso, quando os litigios envolvem milhdes de
euros, eles proprios se encarregam de criar um tribunal com juizes pagos a peso de ouro. A justica privada esta a impor-se

® Licinio Lima

Vazio | Cada vez mais, é no siléncio das grandes sociedades de advogados, onde se constituem tribunais arbitrais ad hoc, que se dirimem os conflitos milionarios

m Portugal também se

faz justiga privada. E é

um sector em cresci-

mento, em alternativa

a0s tribunais judiciais. Sem juizes

nem procuradores e, namaioria das

vezes, com negécios de muitos mi-

thées em litigio. Para os economica-

mente poderosos, amorosidade da

justica é coisa de pobres. Eles criam

. os seus proprios tribunais, em qual-

quer canto, com juizes por si esco-

lhidos, e pagos a peso de ouro. Os

chamados tribunais arbitrais sao o
outro lado da vergonha do sistema.

P&R

0 que é um tribunal arbitral
. constituido ad hoc? :

Quando dois sujeitos tém um con-
flito podem combinar dirimi-lo num
tribunal arbitral, escolhendo cada um
oseu arbitro, e um terceiro de comum
acordo para presidir ao processo. Nao
precisam de ser magistrados. Podem,
inclusive, intervir na elaboragdo das
regras processuais.

Um litigio entre duas empresas

. colocou em disputa 200 milhdes de

euros. E muito dinheiro e a questio
muito complexa. Seria contrapro-
ducente recorrer aos tribunais judi-
ciais. Os empresérios acordaram en-
tdo em contratar o advogado José
Miguel Jtdice para ser ali juiz. De-
pressa se formou um tribunal arbi-
tralad hoc. Cada uma das partes pro-
pbs um 4rbitro por siescolhido. As
regras do julgamento foram elabo-
radas em conjunto e decidiram acei-
tar ambos o antigo bastondrio da Or-
dem dos Advogados para presidir ao
processo. Ao fim de um ano o confli-
toestava sanado.

“Etrata-se deumadecisio vilida
em todo o mundo”, lembra José Mi-
guel Judice, evocando a Convengio

Todos os tribunais arbitrais sao
constituidos ad hoc? ]

N3o. H& também tribunais arbi-
trais institucionalizados, com regula-
mentos prdprios e aprovados pelo
Ministério da Justiga, onde as pessoas
singutares e colectivas podem dirimir
litigios, de maior ou menor valor mo-
netério. Esses tribunais dispdem, in-
clusive, de uma lista de arbitros,

deNovalorque assinada por maisde
150 paises, que reconhece a legitimi-
dade dos tribunais arbitrais. “Um tri-
bunal judicial demoraria cinco ou
seis anos a resolver um caso destes”,
assegura o antigo bastonario.

Para o seu sucessor no cargo, “ra-
pidez, simplicidade, confidenciali-
dade, modelagio dos proprios pro-
cedimentos processuais e especiali-
zagio”, sio as razdes do sucesso dos
tribunais arbitrais, explica Rogério
Alves. “Hi efectivamente a sensagao
de que os meios tradicionais de admi-
nistracio da justiga e de resolugiode
conflitos estdo saturados. Portanto,
énatural que haja uma maior procu-
rados chamados meios alternativos
deresolugio de conflitos.”

O Gabinete de Politica Legislati-

Qualquer assunto pode ser re-
solvido num tribunal arbitral?
Nd&o. O Estado reivindica para si a
exclusividade da jurisdigao penal. Ou
seja, um tribunat arbitral nunca po-
dera aplicar uma pena criminal ou
uma sangao contra-ordenacionat.
Qual o valor de uma decisdo?
A decisdo do tribunal arbitral tem
0 mesmo valor de uma sentenga judi-

va e Planeamento do Ministério da
Justicadiz que entre 1996 € 2004 en-
traramnos centros de arbitragem de
todo o Pais cerca de 60 mil proces-
508, 0 que representa uma média
anual de 7500, segundo dados apu-
rados até Junho deste ano. Mas aqui
sdo contabilizados todos os casos di-
rimidos por media¢iio em centros de
arbitragem, nomeadamente nos de
consumo, que témvindo a aumentar
ano apds ano.

Mas é no siléncio das instalagoes
das grandes sociedades de advoga-
dos, onde funcionam centenas de tri-
bunais arbitrais ad Aoc, ou mesmo
em tribunais arbitrais institucionali-
zados, como o da Ordem dos Advo-
gados, ou os das cAmaras de Comér-
ciode Lisboa e do Porto, ou ainda nos

cial. A arbitragem, os tribunais arbi-
trais e 0s centros de arbitragem estdo
regutados pela Lei 31/86, de 29 de
Agosto, e pelo Decreto-Lein.2 425/86,
de 27 de Dezembro.

Quais as vantagens?

Sobretude a celeridade. Um tri-
buna constituido ad hoc s se dedicaa
um processo. Mas a especializacdoé o
principal critério. As partes podem

Rodrigo Cabrita

Decredor adevedor

Odiferendo entre o Estadoe asocie- ©
dade gestora do Hospital Amadora-
-Sintra, do Grupo Mello, continua ser
areferéncia paraexemplificar o aban-
dono dos tribunais tradicionais quan-
do os conflitos envolvemmithdesde |
euros. 0 proprio contrato de conces-
s&o da exploragdo do hospital prevé |
aresolugdo dos litigios em tribunais
arbitrais, Em 2001, a Administragéo @
Regional de Salide de Lisboa elabo-
rou um relatério onde dizia teren- |
tregado & sociedade gestora 78 mi-
thdes de euros a mais. A Inspecgao-
-Geral da Finangas corroborouascon- |
clusdes. 0 Grupo Mello contestou,
alegando que deveria receber paga- |
mentos ematrasonovalorde33mi- |
thdes. Formou-se entdo um tribu- |
nal arbitral ad hoc, com érbitroses- |
colhidos por ambas as partes - Cal-
vaoda Silva, Maria de Jesus SerraLo-
pes e Fausto Quadros. 0 Estado, que .
comegou por sereivindicar credor de
78 mithdes, com base em'dois rela- ©
térios, acabou condenadoa pagar38 |
milhdes. Cada juiz tera recebido de
honorarios cerca de 150 mil euros.

transnacionais de Paris, Londres e
Haia (ver P&R), que se resolvem con-
flitos de mithoes de euros.

O tribunal ad hoc mais célebre foi
oquedirimiu olitigio entre o Estado
portugués e a administragiio do Hos-
pital Amadora-Sintra, em 2002, en-
volvendo 33 milhdes de euros (ver
caixa em cima). Em Parislitigaram,
por exemplo, a Galp portuguesaea
ENIlitaliana, ou ainda a Seat espa-
nhola e um importador de automé-
veis portugués, No Portolitigarama
construtoraresponsavel pela em-
preitada do metro e a Empresa do
Metro, com estaa perder 90 milhGes
de euros. Os casos conhecidos sdo
poucos. E ninguém viola o principio
da confidencialidade. Aqui, 0 negé-
cio éaalmado segredo.1

escolher arbitros especialistasnama- |
téria em conflito.
Este tipo de justica privada é .
cara? - {

0 pagamento dos honordrios aos
juizes pode ser combinado previa-
mente entre as partes. Mas, em geral, ;
constituem uma parte percentual do
valor do processo, pelo que podem
atingir mithares de euros.
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