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CAUTELA DOS INVESTIDORES NACIONAIS limita apostas das sociedades

China esta longe de ser a terra prometida

{lberimLalmr

INa astrologia chinesa, 2007 é
oAnodo Poreo. Eentreas ca-
racteristicas do signo destaca-
seofactode que, ndoobstante
a magnitude de um determi-
nado problema, existe sem-
pre uma mofivagio para o re-
solver. Alheios ou nilo 4 astro-
logia, sfio muitos o8 gue suge-
rem que o mercado juridico
chinés estil a transformar-se
num dos mais competitivos
domundo, oque faz com que
as sociedades ibéricas apelem
a todos os atributo:
o0 para atingir o et

Como resposta 3 entrada de
novas sociedades de advoga-
dos porte-americanas em Fs-
panha, Fmilio Cuatrecasas, o
presidente da Cuatrecasas,
afirmava recentemente que
as firmas espanholas devem
possuir uma dimensio mais
internacional e procurar ner
vos mercados fora das suas
fronteiras. Agora, resta saber
se a Asia &, realmente, a solu-
A0 gl promissora, Se bem
que firmas como 4 Garrigues,

a Roca Juzyent ¢, mas recen-
temente, a Cuatrecasas apos-
tem numa presencana China,
os desafios sio grandes. E
complicados.

Surpresa em Xangai

Othando para o horizonte da
jancla do seu escrittrio sibua:
do num 2% andar, Francisco
Soler, da Garrigues, consegue
distinguir os arranha-céus
que se erguemn em Pudon,
wma das principais zonas de
negocios de Xangai. “Muitas
pessoas chegam aqui espe-
rando encontrar as mas re-
pletas de bicicletas, mas tal
faz parte da China do passa-
do'!, afirma, Soler. que abriu o
escritdrio da Garrigues na
terra do sol nascente em Se-
tembro de 2005, conta ja com
a ajuda de nove advogados -
dois espanhois e sete chine
ses =, se bem que este mimens
deva crescer devido ao gran
de volume de trabalho.

Ver a China como um mer-
cado de trabalho acessivel
para o grandes candidatos ¢
algo tdo desactualizado
como a imagem das bicicle-

tas que invadiam as ruas. “Se
bem que as pessoas pensem
que aChina ¢ um pais barato,
0s custos administrativos sio
superiores aos praticades
em Fspanha. Além do mais,
encontrar profissionais com
um elevado grau de forma-
o é tio diffed como dispen-
dioso. Abrir um escritrio na
China ¢ um compromisso de
monta”, lermina.

As rzies sdo de vira ordem
A Ordem des Advopadaos chi-
nesa proibe as firmas estran-
geiras da pritica de advocacia
sem a contratagio, pelo me-
nos, de igual ntimero de ad-
vogados chineses. Em 2006,
as autoridades de Xangai in-
vestigaram tndas as socleda
des internacionais para s
certificar de que estas nio
praticavam Direito chinds
como € sabido, 08 escritdrios
de advogados estrangeiras
estio proibidos de o fazer
sendo, igualmente, atvo de 1
mitagdes ao nivel do aconse-
Thamento prestado.

externa
A Asia em geral e a China

“A China estd

g nossa mira,
todavia ainda
nao se tormou unt
alvo preferencial”,
afirma jodo Vieira
de Almeida.

“As pessoas pensam
que a China é um
pais barato, mas

05 custos
administrativos

sA0 superiores

aos praticados em
Fspanha”, diz
Francisco Soler,

da Garrigues.

em particular, transforma-

ram-se num dos mercados
juridicos mais competitivos

Meste momento, a China ja
conta com a radicagio de fir-
mas internacionais, muitas
das quais com experiéncia
no mercado ibérico. A Baker
& McKenzie (B&M), por
exemplo, continua a ser a
maior sociedade de advoga-
dos a operar no pais, contan

do com mais de 300 advez-
dos - oito das nove maiores
ernpresas da lista, encabega-
dapela B&M, estfio sedeadas
em Inglaterra,

“As firmas espanholas sio
cada vez mais globais. O seu
sucesso foi maior ou menor
na América Latina pelo que,
presentemente, estudam as
suas oportunidades na Asia”,
afirma Miles Curley, dal ink-
laters. “0 mundo tem os
olhos postos na India”, acres

centa lgnacio Ofanguren, sé-

cio-gerente da  Clifford
Chance, de Madrid,

O mercado indiano €, sem
drivida, enorme - com néo
aquisi¢hes sG em 2000, G096
mais do que no ano anterior.

P'or seu lado, o BBVA, o
maior lamco espanhol, abriv
WMa representagio nesie
mereado, passo que deverd
ser imitado, em breve, pelo
rival Santander:
Com as firmas intermacionais
proibidas de operar no local,
¢ enquanto se espera pela
desregulamentacio, as socie
dades de advogados espa
nholas sho undnimes ao afir
war que deverdo ser os escri
torios ingleses a abrir cami
nho - aChina ¢, clarmente.a
su awtual priovidade. Para as
grardes firmas espanholas
faz 1o o sentido ver uma re-
presentacio na Ching, o que
Thes permite melhor “auscul
tar” o terTend, prosar assis-
téncia aos clieates ¢ por as
PESS0As €M COTHacto umax
COML A8 outras.

Enguanto alguny sugerem
que o indice IBEX 35 incidird
directamente sobre a3 socie-
dades de advogados chine
sas, Curley - que recente-
mente aconselhou o BRVA
na sua alianca estratégica
con o grupo finameeiro chi-
nits CITIC, avaliada em 127
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15 INVESTIDORES A QUE

NO MERCADO CHINES.

mil mithdes de dolares
wredita que as firmas inter
nactonais irdo desernpenhar
um papel mportante na ges
tio desta operagio.

As pequenas e médias

Ard hd pouce tempeo, o malor
segmenio da econemia cspa-
hola era constituido por pe
quenas ¢ médias empresas. E
foram precisamente stas
gue abriram o carminho paraa
China Todavia, neste mo-
mento as grandes empresas
as principals responsa
veis pelo investimento

“Os nossos primetros chen-
tes foram algumas famitias
da Catahmha ¢ empresas de
média dimensio que inves
tiam em sectores come o
imobiliario”, afirma josep
Herrero, actual sécio da
Roca Junyent.

Por seu Tado, Francisco Soler
mostra-se admirado pela m
pidez da ransformagio. “MNo
inicio, quando nos debrugs
mos sobre este projecto, a in
tengio era rrabalhar para em-
presas portuguesas ¢ espa
nholas de pequena ¢ média

dimensiio que mvestiam na
China. Contudo, hoje em dia,
a estas juntaram-se grandes
empresas de sectores como o
tixtil, retalhista e das infra-cs-
s,

Apesar da experiéncia no
mercado chings. as firmas an-
glo-saxdénicas ndo contam
com advoggados espanhdis no
local, o que faz com que Saler
vontinue convencido das
vantagens para os clientes da
Garrigues de um eseritdrio
em Xamgat.

“Quadquer transaccio reali

zada na China rem impacto
directo noutros aspectos do
negdeio em Espanha, como
& o caso do pagamento de
impostos. A existéncia de
urna boa comunicagio com
Madrid ¢ jgualmente impor

e, 0 que pode ser dificil
guando advogados espa

nhois e chineses nio traba

Tham funtos”, acrescenta So
ler. “A mentalidade existente
¢ bastante diferente, o que
faz com que um advogado
de Madrid tenha sérias difi-
culdades em perceber, ou ge-
ik um acordo chings™

ALGUNS DOS INTERESSADOS

AMERICD AMORIM
Fresiderite do 0ruo Amonm

M Apesar de o mercado chi-
nés representar apenas 10
rrilhdes de euros de exporta
¢es - em 450 mithdes facty
radtos - a Corticeira Amorim
pretende instatar brevemen
e uma pequena unidade de
transformacio de matéria-
prima na Chuna. O objectivo é
que acortiga se transforme
numa matéria-prima cada
vez mais procuratla

HENRIQUE MARTINS
Presidente & Vinooo!

B A assinatura de um con-
trato de venda de rolhas a
Wine Rioneer do Grupo
Changyu, o maior distribui-
dar asiatico de vinhos e bebi
das alcodlicas, assinalou a
entradada vinocor em Ma-
cau, em 1995, Depois, o gru
poinvestiu na instalacdo de
uma unidade de acabamento
de rethas na China

LUIS FILIPE PEREIRA
CED da Elacec

WO investimento no Oriente
$ol assumido comao uma prio-
ridade pela Efacec, hd mais
de uma decada, iniciaimentes
meiro passe para atacar
aqueld regific estratégica, e
rais tarde na China. O ebjec
tivo & aumentar a capacida-
de de tabrico de transforma-
dores, enquanto formecedora
do sector industrial.

EPIFANIO DA FRANCA
Prasiderte da Chipidea

B A Chipidea. empresa da
drea de semi-condutores,
tem centros de engenharia
em Macau € na China, além
de escritdrios de vendas. Ain-
da assim, a presenca desta
tecnolagica estende-se a
Taiwan e 3 Malasia, mercados
da Asia que térm vindo a ser
mals procurados por empre-
sas de tecnologia de ponta.

Economia a crescer

A China espera crescer 856 este ano, anurciou ortem a
Comissdo Nacional de Deserwolvimento. O valor estd abaixo
dos 10%: nos Gitimos anos, mas o anuncio ndo € inocente. As

autoridades estdo a fazer b
evilar o sobreaquecimento

o para controfar ¢ investimento
da economia. Todos os anos, 0

Executive revé em alta o crescimento. Com o pais a evoluir a
um ritmo tdo acelerado, oportunidades ndo faltarm, nem para
s portugueses gue podem encontrar nichos de mercada ao
nivel da construcdo, salde. consultoria, telecomunicacfes,
vinhos, etc. A mefhoria das condiges de vida da populagio e
uma reducdo do proteccionismo vao permitir 45 empresas

estrangeiras vender cada vez
mercado novo, MP

mais produtos neste admirdvel

Crescimento economico

Taxa val continuar acima dos 8%, sequndo as previstes do FMl

2004

2005

2006 2007

LicBes de Lisboa

Apesar da concorréneia es
panhola, Portugal continua a
exercer a sua influéncia na re-
ido através de Macau que. 3
semethanca do que sucedeu
com Hong Kong, regressou &
soberania chinesa em 1990,

A pequena ilha, onde as leis
s¢ haselam, em grande parte.
ne Direito Portuguds, ¢ co-
nhecida como um “micro-
cosmos” do jogo - com os
principais casinos estrangei-
ros a investir fortemente no
local e os grandes grupos ho
tedeiros 4 atrair furistas chine
sesede Hong Kong,
Segundo Dulce Franco, da
PLM], este é um mercado re-
pleto de oportunidades, com
as grandes sociedades de ad-
voados de Lishoa a manter
boas ligaghes locais. No en-
tanto, até 3 data, as empresas
portuguesas tm-se mostra-
o veticentes a uma investida
em forga. “A China estd na
nossa mira, todovia, ainda ndo
s tornou um alvo preferen-
cial”, afirma Jodo Vieira de Al
meida, da Vieira de Almeida.
Ma mesma linba, Diogo La-

cerda Machado, da Barrocas
Sarmento & Neves, acrescen-
12 quie a Chima ndo ¢ tma s
colha prioritiria para os in-

vestidores portugueses - co-
nhecidos por serem dermasia

docautelosos,

As firmas espanholas que
exercem em territdrio porti-
guds também estio muma po-
sigio privilegiada para canali-
zar os investimentos chineses
para Macan e Africa lnséfona.
Porém, a América Latina &,
para muitos, a grande priori

dade. “A China conquistou
Adrica ¢m apenas dois anos.
O investimento chinés na
Amgérica Latina apresenta-se
como uma oportunidade de
. acrescenta o mesmo
advogado

2007 SCTA a5STN O Ao e <ue
a8 sociedades ibéricas se viio
revelar na China e India. Mui

tos acreditam que as oporty-
nidades compensam os ris-
cos Outros ndo. F so quando
acabar o ano do poroo se sa-
berd os reais beneficiso face i
dimensio dodesafio. m

Tradugéo de Pedro Evangelista




