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MUDANCAS INCLUEM novo plano de reformas

PLMJ reduz departamentos

com novo modelo de negocio

Miguel Pacheco
mpacheco@economicasgps.com

E o fim de uma era, o ini-
cio de outra. Do principio
ao fim de 2007, a PLM]J vai
“refundar-se” para abrir
novos horizontes e criar
mais valor, adaptando a
oferta. A prazo, a estraté-
gia passa por remodelar a
estrutura produtiva, com
mudangas profundas: re-
ducdo dos actuais 18 de-
partamentos, novo mode-
lo de distribui¢do de pon-
tos no ‘lockstep’, criacio
de um Conselho Profis-
sional, novas regras para a
pré-reforma dos socios. E
nao soO. Para breve estd ja a
inclusao da equipa de Ma-
nuel Lopes Rocha e a cria-
¢a0 de um ‘senior partner’
- Luis Saragga Leal.

Mas vamos por partes. “O
novo modelo reestrutura
toda a sociedade em torno
de grandes areas”, subli-
nha Fernando Campos
Ferreira. “Quais? “Ainda
estdo em aberto e vamos

JOSE MIGUEL
JUDICE

“Nao é

um crescimento

fruto de
uma fusao
apressada’”.

A PLMJ

A sociedade:
Mais de 170 Advogados,
37 sécios, 39
Associados Seniores,
69 Associados e cerca
de 30 Advogados
Estagiarios.
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Futura Estrutura:
Criada figura do sénior-
partner: Luis Saragga
Leal

Conselho Geral da lugar
a Comissdo Profissional:
Seis socios + quatro
associados. Liderada
por José Luis Cruz
Vilaga

Reformulagdo

dos actuais 18
departamentos: Nimero
total de areas ainda por
definir. E criada a figura
do socio responsavel
pela area. Alteracdes no
sistema de lockstep.

FERNANDO CAMPOS
FERREIRA

“Hoje pudemos

discuti-las”, mas as parce-
rias-ptblico privadas e o
direito das novas tecnolo-
gias, bem como outras, es-
tao entre as prioridades a
incorporar nas equipas.
“Mas nao abdicamos de
nada”, responde Cruz Vi-
laga, “vamos continuar
com todas as nossas
areas”. E vao “manter as
regras que nos distin-
guem”, remata Campos
Ferreira, refor¢ando a coe-
sdo interna num modelo
de gestdo que defendem
como “tnico”.

Doravante, havera um s6-
cio responsavel por cada
“grande area”, obrigando
a a uma maior uniformi-
dade de critérios na dis-
tribui¢ao da receita. Mu-
dam as regras no ‘locks-
tep’ interno, mudam tam-
bém os incentivos a reno-
vacdo. “Vamos implemen-
tar um plano de
pré-reforma”, sublinha Jo-
sé Miguel Judice, “até
porque s6 falam de nos,
os velhos, quando hé no-

“Nao

JOSE LUIS
CRUZ VILACA

vos que até s3o mais capa-
zes”. E porqué em 2007?
Primeiro fala a razio, de-
pois os nimeros. “E uma
questio de dimensdo. As
pequenas equipas em
areas especializadas nao
dao retorno a curto pra-

“Ultrapassdmos

0 nosso orcamento
previsto para
2006, sublinha
José Miguel Judice.

z0”. Razdo pela qual,
acrescenta Campos Fer-
reira, “podemos suportar
os custos da aposta em
novas areas para mais tar-
de recolher”. A aposta na
formacio e a cria¢ao de
carreiras alternativas es-
tao no plano de activida-
des para 2007, 0 ano em
que o Conselho Geral da

PLM]J também d4 lugar a
uma nova Comissao Pro-
fissional (ver caixa). Fal-
tam os numeros. “Factu-
ramos 27,5 mihdes de eu-
ros ha dois anos. E desde
entao subimos 30% nos
nossos recebimentos”, ga-
rantiu Judice num almogo
com jornalistas. "Agora
basta fazerem as contas”.
O bom momento da
PLM]J, sublinham os fun-
dadores, justifica a mu-
danga. “Ser lider ndo quer
dizer nada, até porque o
mercado penaliza quem
nao mudar”, acrescentava
José Miguel Judice. Sobre
2007, ndo faltam substan-
tivos: “Ultrapassamos o
Nnosso orcamento previsto
para 20006”, “foi 0 melhor
ano de sempre da socieda-
de, com um crescimento
superior a dois digitos”.
Para 2007 fica prometido
o resto de uma revolucdo
que promete transformar
silenciosamente o maior
escritério nacional numa
nova sociedade.m

LUiS
SARAGGA LEAL

“Mudamos

suportar todos
0s custos para
mais tarde
recolher os
beneficios”.

abdicamos
de nenhuma
das nossas
dreas de
referéncia’.

depois de
termos
superado em
2006 as nossas
expectativas”.

Novo modelo
de partilha de
resultados

O novo modelo de
partilha de receitas altera
as percentagens a dividir
pela estrutura. “N&do é um
lockstep puro”, mas imp&e
alteracGes na acumulagdo
de pontos pelos sécios. O
actual modelo impunha
uma divisdo em partes
iguais (50-50), com os
Gltimos a serem
distribuidos internamente
pelas estruturas. Com a
maior responsabilizacdo
dos sdcios que vdo liderar
as novas dreas,
“propusemos que 0 peso
de quem tem pontos no
lockstep subisse para
70%". Tudo em prol de
"uma maior coesado
interna”, acrescenta
Campos Ferreira, apesar
da percentagem final estar
ainda sob discussao.

Nova organica
e reducdo dos
departamentos

Com a nova organica e
a par da reducdo do
numero de
departamentos, serd
criada a figura do sécio
responsavel por cada
drea. "Até agora, 0s
departamentos
funcionavam como
unidades independentes:"”
Doravante, acrescenta
Campos Ferreira, “vamos
passar a reestruturar a
producdo em torno de
grandes dreas”. Quais?
Ainda estdo “por definir",
mas serdo certamente
menos que as actuais 16 e
complementarmente
orientadas para as novas
dreas de negdécio”.
Em substitui¢do do actual
Conselho Geral surge a
recém-criada comissdo
profissional, liderada por
Cruz Vilaga. Na lista de
competéncias estd desde
logo a gestdo dos
conflitos de interesses, a
par da distribui¢do de
assuntos pelos varios
departamentos. A
estrutura conta com seis
sécios e quatro
associados, estando em
func¢des desde Janeiro
altimo. M.P.
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