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DISTRIBUICAO dos lucros na Europa

Desempenho ainda
& pouco valorizado

J Joana Moura
1 jmoura@economicasgps.com

A maioria dos paises euro-
peus valoriza mais o desem-
penho dos advogados na
distribuicdo de lucros, con-
trariando o que acontece
em Portugal. Comparando
os exemplos de Inglaterra,
Espanha e cinco outros pai-
ses, o ultimo “Ben-
chmarking 2007” - um rela-
torio anual coordenado pela
European Lawyer - conclui
que 50% dos escritorios eu-
ropeus analisados dividem
os seus lucros tendo como
critério principal a ‘perfor-
mance’ dos seus socios e
nd0 o lockstep’.

O relatério nao analisa Por-
tugal, mas as conclusdes sal-
tam a vista: a maior parte
dos escritorios de advoga-
dos portugueses opta por
um ‘lockstep’ mitigado, ou
seja, “um sistema onde os
socios sdo classificados
numa grelha segundo a an-
tiguidade e a participacio
societdria, sobre o qual se
distribuem 80% dos lucros
e 0s restantes 20% $30 re-
partidos de acordo com o
desempenho”, refere Pedro
Rebelo de Sousa, socio da
Simmons and Simmons Re-
belo de Sousa, ao Diario
Econdémico. Como lembra
Antonio Pinto Leite, socio
da Morais Leitdo. Galvao
Teles Soares da Silva, “o

modelo de ‘lockstep’ mais
comum tem em conta a pro-
gressdo anual do advogado,
onde é tido em conta o
cumprimento dos objecti-
vos anuais, a qualidade do
trabalho, o reconhecimento
do mercado, o cumprimen-
to dos valores da sociedade
e produtividade”. Estes
‘items’ sdo avaliados, nor-
malmente, por um comité
eleito por todos os socios
que tem a responsabilidade
de o fazer periodicamente.

Diogo Leonidas, socio da
Garrigues Portugal, acres-
centa que este “é o sistema
mais justo porque é merito-
cratico”, sem deixar de fora
“o contributo e esfor¢o das
geracdes que ficaram para
trds e que nos primeiros
anos ndo ganham quase
nada com os seus investi-
mentos”, esclarece por sua

vez Rebelo de Sousa.

No dmbito da actual rees-
trutura¢io, a PLMJ vai optar
por “um ‘lockstep’ mitigado,
numa propor¢ao de 70%
para 30%”, sustenta o s6cio
Luis Paes Antunes.

Pelo contrario, a tendéncia
em toda a Europa ¢ o decli-
nio do ‘lockstep’, sendo a
distribui¢io dos lucros
apoiada no desempenho a
prética mais comum. A Es-
candinavia, com a Suécia e a
Finlandia so, no entanto, a
excepeao, uma vez que em-
pregam poucos advogados
por socio, os resultados sio
distribuidos igualitariamen-
te por todos. Os opostos
chegam quase ao extremo
em Espanha, onde 50% das
sociedades utilizam o ‘locks-
tep’, e no Reino Unido, onde
todos os escritorios pre-
meiam a ‘performance’.m
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Sistema de ‘lockstep’ esta a cair em desuso. Sociedades europeias premeiam sobretudo o desempenho.

TENDENCIAS EUROPEIAS

| Sociedades europeias
caminham para os dez
advogados por cada sécio

0 modelo anglo-saxdnico esta a perder
forga na Europa, no que respeita ao racio
de advogados por sdcio. As sociedades
caminham a passos largos para os dez
advogados por cada sécio, nomeadamente
em paises como o Reino Unido, Espanha e
Itdlia, nas sociedades de grande dimensdo.
Os paises escandinavos continuam, no
entanto, relutantes em adoptar esta
pratica. A mudanca parece ser explicada
pela pressdo da concorréncia e aumento
do trabalho.

M&A continua a ser o que
mais contribui para a
facturacdo das sociedades

0 ano passado foi, sem duvida, um ano
recorde em fusdes e aquisi¢oes por toda a
Europa, onde Portugal ndo foi excepgdo.
Em Espanha, o mercado de capitais e o
Direito Fiscal sdo os que mais contribuem
para as receitas dos escritérios, a par do
M&A, enquanto no Reino Unido o direito
da propriedade é responsavel por quase
20% da facturagdo das sociedades. Nos
ultimos lugares da tabela, encontram-se o
Direito Fiscal e a propriedade intelectual,
que quase ndo tém expressao na Europa.

‘Limited liability

partnership’ é a pratica
comum na Europa

A tendéncia europeia no modelo das

entidades empresariais parece passar
pelas 'limited liability partnership’, uma
espécie de consorcio que ndo existe em
Portugal. Este é o caso de Espanha, que,
de acordo com o estudo, tem todas as
suas sociedades registadas nesse regime.
O Reino Unido tem uma maior
percentagem de ‘partnership with
unlimited liability’, ao contrdrio da maioria
dos paises europeus, assim como a
Poldnia, Itélia, Finlandia e Suécia.

Europa investe mais em
‘marketing’ do que na
formacao dos advogados

As sociedades espanholas e britanicas
aplicam menos de 1% do total das
despesas em formacdo. Ao contrario, em
Espanha e no Reino Unido, as sociedades
de advogados optam por investir mais em
‘marketing’ e publicidade. Espanha aplica
quase 5% em ‘marketing’, enquanto o
Reino Unido dispensa 3% das suas
despesas nesta area. Isto significa que os
escritérios de modelo anglo-saxénico ndo
gastam tanto quanto as suas congéneres
continentais em promogao.
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