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0Brasiléumadas quatrograndes eco-

nomiasemergentes. Estanogrupodos

chamados BRIC (Brasil/Russia/in-
dia/China). Face a actual conjuntura,

de que modo esta a comportar-se a

economia brasileira?

José Luis Salles Freire (JLSF) — A cri-
se ésentidaem todos os paises, mas
achamos que o Brasil se encontra

. numa posicdo relativamente privi-
legiada para a enfrentar. Antes da
crise, aeconomia estavaem ordem,
ainflacdo erabaixa e haviaum alto
indice de emprego.

0 Brasil estava preparado?

JLSF - Estava, masserdcertamen-
te afectado. Ainda assim dispoe de
um grande espa¢o de manobra.
Além disso, o sector financeirobra-
sileiro é forte, uma vez que nao par-
ticipavanos mercados queefectiva-

.mente causaramacrise.

Mas tal como diz, o pais nio deixara
deser afectado. Em que sectores?
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JOSE SALLES FREIRE, MANAGING PARTNER DA
TOZINNIFREIRE, E LUIS SARAGGA LEAL, PRESIDENTE
- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA PLMJ

“As crises
oferecem
sempre novas
oportunidades”

Mesmo numa economia emergente, a
advocacia ndo ¢ imune a crise. Mas esta
pode trazer novas oportunidades,
afirma o brasileiro José Salles Freire

JLSF - Principalmente nos secto-
res em que o Brasil é exportador.
Penso que sentiremos uma crise
econdmicadecorrentedadesacele-
racdo de negdcios no mundo intei-
ro. Ainda assim, a economia brasi-
leiraesta numaposi¢io privilegiada
paraenfrentaracrise.

Que reflexos esta a ter esta crise no

mercado brasileiro de advocacia?

JLSF-Osreflexos dacrisesdosen-
tidos por todos os sectores. As socie-
dades de advogados ndo estdo imu-
nes. Isto, no mundo inteiro. Temos
visto exemplos nos Estados Unidos
ena Inglaterra. No entanto, todas
aquelas sociedades que tém uma
preocupagio de sustentabilidade e
todas as sociedades que na verdade
580 o que chamamos de “full servi-
ce” - prestam servicos aos clientes
emtodos ossectoresempresariais -
témumamaior facilidade em adap-
tar-se nos periodos de crise.

Por que razio estdo as sociedades
“full service” mais preparadas?
JLSF - Arestricdode trabalhoem

alguns sectores de pratica é contra-
balancada por um aumento de tra-
balho em outros. No Brasiljapasséa-
mos por diversas crises, de que aca-
béamos por retirar oportunidades.

De que moado se preparou a Tozzini

Freire para enfrentar eventuais pro-

blemas que venham a ser causados

pela actual conjuntura?

JLSF — A sustentabilidade do ne-
gdcio sempre foi uma preocupacio
da Tozzini Freire. Nos 32 anos de
nossahistériasempre tomamos me-
didasgue garantissem asustentabi-
lidade dos negécios eaperpetuaciio
dasociedade.

Neste contexto, que importancia as-
sume a parceria que mantém com a
PLMJ?

JLSF — Como referi, as crises ofe-
recem sempre novas oportunida-
des. E sobre essas oportunidades
queestamosadialogarnoambitoda
parceriaentre a Tozzini Freire e a
PLMJ. Essas oportunidades resul-
tarfio certamente no crescimento
futuro de ambas as sociedades.

Luis Saragga Leal (LSL) - Concordo
absolutamente. O proximoouatéos
proximos anosvaoseranosde crise,
anos de grandes dificuldades. Mas
serdo também anos de imensas
oportunidades para aqueles que ti-
veremmais capacidade, que tiverem
mais competéncia e que estiverem
melhorpreparados pararesistir, so-
breviver e venceracrise.

S6 que Portugal niio é dogrupo BRIC.

LSL - Infelizmente Portugal ndo
integrao grupo BRIC. Portugal ndo
é uma grande economia, mas isso
néo impede que PLMJ tenha uma
visdo e uma ambicfio que exceda as
limitaces geograficas e territoriais
de Portugal.

Esta areferir-se aque mercados?

LSL - Quero acreditar que a nos-
saexperiénciaprofissional e asrela-
¢des privilegiadas com alguns dos
mercados emergentes nos permiti-
rdo ter um papel activo ao nivel das
economias. Sempre, obviamente,
associados com escritorios de rele-
vo e de topo nesses paises.

cado da advocacia societaria em Portugal iess

Nesta parceria ndo prevéem a inclu-
sdo de escritorios de outros paises lu-
séfonos?

JISF - Aparceriatem porobjecti-
vo outros mercados além do Brasil
ede Portugal, de modo a aproveitar
as sinergias da lingua e das aliangas
jaestabelecidas por PLMJ com ou-
tros parceiros.

Estaafalar de Angola e Mocambique?

JLSF - Angolae Mocambique séo
paises onde mais concentraremos
esforcos conjuntos. Alids, em con-
junto com a PLMJ e as sociedades
angolana AVM e mocambicana
MGA, estamos apreparar conferén-
cias sobre estes mercados, que de-
correrdo, em Maio, em Sfo Paulo e
no Riode Janeiro.

LSL - Quer a Tozzini Freire quer
aPLMJ tém como objectivo apoiar
oesfor¢ode internacionalizagiodas
empresasbrasileirase portuguesas.
Face as aliangas que a PLM.J man-
témem Angolae Mocambique, ald-
gicaétornarparceriasbilaterais em
parcerias multilaterais para o con-
junto dos quatro paises.
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Uma nova parceria
em Mocambique

A economia _
B 7 A PLMJ e a mocambicana
brasileira esta @ MGA - Advogados
2 Consultores formalizam
numa DQSICaO amanhd uma parceria institucional
privilegiada para no dominio da prestagdo de
; - P servicos juridicos naquele pais

enfrentar a crise africano. Esta aliana sera

apresentada no dmbito de um
evento a realizar na capital
mocambicana, Maputo, que
também servira para apresentar
um Guia de Investimento em
Mocambique, revelou ao Negécios
uma fonte da sociedade
portuguesa. A MGA presta servicos
juridicos em Mocambique desde
1997 e conta actualmente com
cerca de 20 profissionais. Turismo,
banca e sociedades financeiras,
seguros, petrdleo, mineracdo e
recursos naturais sao areas de
assessoria juridica em que as duas
sociedades dizem querer apostar.

JOSE SALLES FREIRE

Os proximos
anos vao ser
de grandes
dificuldades.
Mas também
de imensas
oportunidades

LUis SARAGGA LEAL

\

Novos mercados
na mira conjunta
da parceria
luso-brasileira

Energias ¢ imobiliario sdo dreas em
que ja existe trabalho em comum

Em que moldes funcionaa parceria

que mantém as duas sociedades?

José Luis Salles Freire (JLSF) - A
Parceria PLMJ/Tozzini Freire
tem comoobjectivoaprestaciode
servicos aos clientes portugueses
que actuam no Brasil e aos clien-
tes brasileiros que estdo em Por-
tugal. Ao mesmo tempo, as duas
sociedades pretendem explorar
em conjuntooutros mercadosin-
ternacionais, principalmente os
paises das comunidades delingua
portuguesa.

Querazdes levaram a PLMJ a esta-
belecer esta alianca com um escri-
torio brasileiro?

Luis Saragga Leal (LSL) - Estapar-
ceriajaremontaa2004etemvin-
do aser constantemente reforca-
da. Somos dois escritdrios lideres
nosrespectivos paises. Somos so-
bretudo profissionais que se pau-
tam pelo mais elevadorigor ético.
Isso da-nosumaprofundagaran-
tia de que os nossos padrdes pro-
fissionais e éticos sdo equivalen-
tes em beneficio dos clientes.

A parceria entre as duas socieda-
des limita-se a troca de informa-
¢cbes para apoioaclientes ou € mais
do que isso?

JLSF — A parceria compreende
um constante intercAmbio de in-
formacdes e experiénciasentre os
dois escritdrios, assim como de

projectos e de pessoas.

Quer com isso dizer que tém advo-
gados vossos em Portugal e da
PLMJ no Brasil?

JLSF — Existe no Brasilum gru-
po de pratica portuguesa e na
PLMJhdumgrupodepréticabra-
sileiracom advogados seniores co-
nhecedores dasculturase ordena-

Existe no Brasil

um grupo

de pratica

portuguesa

e na PLM.J ha

um grupo de

pratica brasileira

mentos juridicos de Portugal e
Brasil. Isso sucede porque fizeram
intercAmbios por trés meses nas
duas sociedades.

Em que circunstancias solicitam o
trabalho de assessoria juridica de
um e de outro parceiro?

JLSF — Cada vez que surge um
projecto paraum cliente é criada
umaequipamista,comadvogados
das duassociedades, paraque seja
possivel melhor responder as so-
licitagBes que nos sdo feitas.

Foi com esse propdsito que agora

veio a Portugal?

JLSF -~ Aminha vinda a Portu-
gal inseriu-se no contexto dos
nossos esfor¢os conjuntos. Estes
estio concentrados nas areas que
sdo prioritarias no Brasil e em
Portugal, mas também noutros
paises. Refiro-me a projectos no
sectorde gas e petroleo,emqueo
Brasil ea Petrobrasestio presen-
tes em varios mercados.

Masigualmente aosectorimo-
bilidrio, principalmente de Por-
tugal a investir no Brasil. Tam-
bém ao sector de etanol, onde o
Brasil é lider. Devo dizer que ha
interesse de empresarios brasi-
leiros deinvestir em Africanesse
sector.
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