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Servicos juridicos do ambiente
e da energia internacionalizam-se

A internacionalizacdo faz parte da estratégia de crescimento de vérias sociedades de advogados. Uns optam pela instalacdo de

escritdrio préprio, outros associam-se a escritorios locais de referéncia. PALOP, Brasil e Europa de Leste sdo os alvos a atingir.

O know-how adquirido na assessoria
juridica nas areas do ambiente e da
energia em Portugal faz as sociedades
de advogados criarem estratégias de
actuacdo no mercado externo. A inter-
nacionalizagao ja ¢ realidade em algu-
mas empresas; noutras € um objectivo
bem definido.

A Gongalves Pereira, Castelo Branco
& Associados estéa associada a Cua-
trecasas, em Espanha, também «muito
activa no sector da energia», sublinha
Diogo Melo Perestrelo. Assim, esta
«sociedade comum ibérica» aproveita
ndo s6 os escritdrios proprios em Lis-
boa e Porto, como também em Madrid
¢ Barcelona. Mas ndo s6 o mercado
ibérico faz parte dos objectivos de
internacionaliza¢@o das duas associa-
das, ja que possuem escritorios em
Bruxelas, Paris, Londres, Nova lorque,
Xangai, Casablanca, Maputo e Luan-
da. «Estarede internacional de escrito-
rios permite-nos participar directa-
mente no que de mais relevante se
desenvolve no sector da energia nes-
sas tao diferentes jurisdi¢des», sus-
tenta.

Também a Sérvulo & Associados
assume claramente uma estratégia de
internacionalizagdo para este sector,
que «tem vindo a ser progressivamen-
te implantada» e ja deu alguns frutos,
como a assessoria a operadores estran-
geiros. «Esta estratégia passa, funda-
mentalmente, pela participagdo em
foruns internacionais do sector ener-
géticon, refere Ana Luisa Guimaraes,
advogada no Departamento de Direito
Publico, Regulacdo e Contratacao
Publica.

Ha também sociedades de advogados
nacionais ja envolvidas em grandes
projectos internacionais, como ¢ o
caso da Rui Pena, Arnaut & Associa-
dos. Moénica Carneiro Pacheco conta
que existem algumas parcerias com
sociedades de advogados internacio-
nais, encontrando-se envolvida em
propostas para «grandes projectos»
internacionais. «Por razdes de confi-
dencialidade posso indicar apenas que
o mais reputado directorio internacio-
nal nos considera nimero um nesta
area de pratica no nosso pais», congra-
tula-se.

As parcerias institucionais com outras
sociedades de advogados sdo também
uma aposta da PLMJ, que tem ja par-
cerias em Angola, com a MG Advo-
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gados, no Brasil, com a Tozzini Frei-
re, e em Macau. Ana Oliveira Rocha e
Manuel dos Santos Vitor adiantam
ainda que esta a ser firmada uma par-
ceria com a MGA, em Mocambique.
«Sao parcerias internacionais sem por
em causa a natureza de sociedade de
advogados independente. O objectivo
¢ prestar assessoria juridica localizada
em caso de investimento, € prosse-
cugdo de actividades naqueles paises
por clientes nossos ou por clientes
origindrios desses mesmos paises em
Portugal, explicam. E também objec-
tivo das parcerias com sociedades
destes paises «unir a estrutura qua-
drangular existente entre Portugal,
Brasil, Angola e Mogambique, permi-
tindo uma pratica coesa e estruturada
do directo».

Para 2009, a PLMJ prevé a estabiliza-
¢do dos contactos que tem mantido
com paises da Europa Central e de
Leste, nomeadamente com a Austria,
a Polénia, a Hungria, a Republica
Checa, a Eslovaquia e a Roménia.
Este projecto conta com a colabora-
¢do das embaixadas e dos escritorios
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de advogados parceiros dos diversos
paises, e visa estabelecer «contactos
privilegiados com escritorios de advo-
gados de referéncia» naquelas jurisdi-
¢oes. Assim, a PLMJ espera criar uma
plataforma de apoio ao investimento
portugués na Europa Central e de
Leste, que ¢ proficua em oportuni-
dades no sector da energia.

Aproveitar redes existentes
De acordo com Jos¢ Eduardo Mar-
tins, a Abreu advogados pretende
estender a sua actividade para os
Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, com escritdrio proprio ou
associada a escritorios de referéncia.
A sociedade de advogados ja tem
alguma intervenc¢do nestes paises
onde prestou servigos de assessoria
no direito da energia e do carbono.
«Fomos também convidados para
acompanhar a elaboragao de estraté-
gias nacionais para o desenvolvimen-
to sustentavely, sublinha.

Outra estratégia de internacionaliza-
¢do que vai dando frutos ¢ a da ABBC
& Associados, que integra na sua car-

Pedro M. Nunes

teira de clientes algumas multinacio-
nais que actuam na area da energia.
«Na maioria das situagdes, 0s projec-
tos neste sector sao participados por
varias entidades, nos niveis local e
internacional, o que implica um traba-
lho de cooperagdo internacional», fri-
sam os advogados, para quem o direito
da energia «ndo pode ser alheio a uma
estratégia de internacionalizag@o».
Ha também as sociedades que se assu-
mem claramente como sociedades
internacionais como s@o os casos da
Raposo Bernardo & Associados e da
Simmons & Simmons Rebelo de
Sousa. A primeira, com origem em
Portugal, escritorios proprios em
Espanha, Irlanda, Roménia e Polonia,
e parcerias em Cabo Verde, Angola,
Sdo Tomé e Principe e Guiné-Bissau,
tem vindo a ser chamada a prestar
servigos de assessoria em projectos
também apoiados por consultores
tanto nacionais como internacionais.
Bruno Azevedo Rodrigues e Paula
Castro Silveira explicam que a socie-
dade «fomenta a interac¢@o perma-
nente dos especialistas das diversas
areas de pratica e dos especialistas
das varias jurisdi¢cdoes» onde estdo
presentes, como Espanha, Roménia,
Polénia e jurisdigdes africanas, «de
modo a possibilitar a partilha de expe-
riéncia e conhecimento.
Quanto a Simmons & Simmons, tem
22 escritorios espalhados pelo mundo,
estando o escritorio de Lisboa em
contacto permanente com o Departa-
mento de Direito do Ambiente do
escritério de Londres e com os depar-
tamentos respectivos de muitos outros
escritorios. Mario Melo Rocha realga
ainda a base de dados internacional de
que a empresa dispde e que serve para
«consulta exclusiva» dos seus advo-
gados.
Fruto da crescente projec¢do dos
players portugueses do ambiente para
os mercados externos, as sociedades
de advogados tém também de acom-
panhar os clientes no processo de
internacionalizagdo das suas activi-
dades nos mercados externos do
ambiente. E o caso da AAA Advoga-
dos, onde, de acordo com Maria José
Verde, socia responsavel pela area de
Direito do Ambiente, os advogados
prestam assessoria aos clientes no
estrangeiro a partir de Portugal.
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