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ADVOCACIA

Mercado

de 250 milhoes
na miradas
sociedades

O mundo da lusofonia € visto como um
grande mercado tinico, que pode servir
de trampolim para a internacionalizacao

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

OICongressodaUnidodosAdvoga-
dos de Lingua Portuguesa, que de-
correem Lisboa, noproximomeés, fez
despertar a questiio: que importan-
cia assume o mercado da lusofonia
para as sociedades nacionais que
apostamnaadvocaciacomercial? No
sector, hd quem defenda o Brasilea
Africa onde se fala portugués como
os destinos de exceléncia paraain-
ternacionalizacdo. Ha também
quem tenha duvidas. Sehd um pon-
to de consenso, esse prende-se com
ofacto incontornével de néio se po-
der ignorar um mercado com 250
milhes de pessoas.

“Associedades deadvogados por-
tuguesas de maiordimensdotémne-
cessariamente de se internacionali-
zar. E essa internacionalizacio néo
pode deixar de iniciar-se pelos pai-
ses com culturas e tradi¢cdes seme-
lhantesanossa”,sustenta Agostinho
Pereirade Miranda, socio presiden-
tedeumadassociedadesdeadvoga-
dos que mais aposta nos mercados
dos onde se falaportugués.

Ricardo Oliveira, socioda PLMJ,
tambéminvoca “acomunhiodalin-
gua, asrelacdes historicas e a proxi-
midadedossistemasjuridicos” para
sustentar que estes factores “confe-
remaosescritorios portuguesesuma
mais-valianoacompanhamentodos
respectivos clientes nesses paises”.

Oadvogado Pedro Rebelode Sou-
saconsidera,alids, quea“internacio-
nalizacfioluséfona” doBrasil, de Por-
tugal e dos demais Estados onde se
falaalingua de Camées “éumarea-
lidade irreversivel e com crescente
importéncia para as sociedades de
advogados, paraas empresas desses

paises e até para os governos dos
mesmos”.

Deresto,uma posicio semelhan-
te aque defende Vitor Marques da
Cruz, paraquemassociedadesdead-
vogados portuguesas podem parti-
lhar a sua pratica legislativa com as
autoridades nacionaisde cadapaise,
assim, prestarem servicos juridicos
deaconselhamento na concepcéoe
implementacio de diplomas” nas
mais diferentes areas do Direito.

Na opinido de Nelson Raposo
Bernardo, reconhece que os paises
delinguaoficial portuguesa “surgem
como mais uma via de desenvolvi-
mentodaadvocacia”nacional. Con-
tudo, ndo acredita que “o peso rela-
tivoqueaintervenciodesociedades
portuguesas nesses paises pode ge-
rar venha a assumir percentagens
muito expressivas no conjunto da
suaactividade global”. Pelomenosas
maiores.

Afonso Barroso, managing
partner da Abreu & Marques, olha
paraeste mercado como “maisuma
habilitacéo particular de competi-
tividade das sociedades de advoga-
dosde Portugal”. Porém, considera
que, “devendo servalorizada e pro-
movida, esta ndo é “uma alternati-
va que substitua o potencial dos
mercados desenvolvidos”,como os
daEuropaoudaAméricado Norte.

Mas é um mercado aliciante.
Pelo menos na perspectivade Jodo
Caiado Guerreiro. “O mundo onde
se fala portugués sdo mais de 250
milhGes de pessoas”, sublinha, lem-
brandoque, no conjunto, estariaen-
tre as dez maiores economias do
mundo. “E uma oportunidade que
asempresas portuguesaseassocie-
dades deadvogados devem aprovei-
tar”, sentencia.

| Andrew Harrer/Bloomberg
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S. Paulo | Os mercados onde se fala o portugués sao incontornaveis para internacionalizagdo da nossa advocacia comercial.
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MERCADOS EXTERNOS? ONDE APOSTAR?

Sete advogados cujas sociedades prestam servicos de assessoria juridica no exterior do Pais ddo a sua opiniao
sobre qual o caminho que advocacia societaria deve seguir deve seguir, tendo em vista a sua internacionalizagdo.

Agostinho

presidente
da Miranda,
Correia,
Amendoeira.

=y Pereira de
, ‘ Miranda, sécio

Ricardo
Oliveira, s6cio
de PLMJ ligado
a um dos
grupos

de trabalho
internacionais.

Afonso
Barroso,
managing
partner da
Abreu e
Marques &
Assciados.

Pedro Rebelo
de Sousa,
managing
partner da
Sociedade
Rebelo

de Sousa.

Nelson
Bernardo,
“managing
partnet” da
Raposo
Bernardo e
Associados.

Vitor Marques
da Cruz, sécio
da F. Castelo
q

Branco
e Associados.

Jodo Caiado
Guerreiro,
sdcio da
Franco Caiado
Guerreiro.

“As sociedades de advogados portuguesas de maior dimensdo tém
necessariamente de se internacionalizar. E essa internacionalizagdo nao
pode deixar de iniciar-se pelos paises com culturas e tradi¢ées
semelhantes a nossa”, defende o sdcio presidente da Miranda, Correia,
Amendoeira.

“Os paises luséfonos sdo os paises de internacionalizagdo da advocacia
portuguesa por exceléncia. A comunhdo da lingua, as relagdes historicas e
a proximidade dos sistemas juridicos conferem aos escritorios portugueses
uma real mais-valia no acompanhamento dos respectivos Clientes nesses
paises”, afirma o sdcio de PLMJ.

“0 acesso ao mundo da lingua Portuguesa é mais uma habilitagdo particular
de competitividade das sociedades de advogados de Portugal, que devendo
ser valorizada e promovida, ndo €, todavia, uma alternativa que substitua

0 potencial dos mercados desenvolvidos da Europa ou América do Norte.

E no entanto, um espaco de crescimento”, clarifica Afonso Barroso.

“A internacionalizacdo da advocacia portuguesa, brasileira e restantes paises
de lingua portuguesa é uma realidade irreversivel e com crescente
importancia para as sociedades de advogados, para as empresas desses
paises e até para os governos dos mesmos, que ganham em ter mais forte o
relacionamento econdmico no universo da lusofonia”, diz Rebelo de Sousa.

“Os paises de lingua oficial portuguesa surgem como mais uma via

de desenvolvimento da advocacia portuguesa, em intercambio com

0s advogados locais. A abordagem deve ser a da partilha de ‘know how’,
de experiéncias, o desenvolvimento de projectos conjuntos”, considera
0 managing partner da Raposo Bernardo.

“Uma area onde 0 campo da progressao juridica é enorme, é o da
arhitragem internacional”, no ambito da qual Marques da Cruz defende que
“devem ser desenvolvidas todas as condi¢Ges para que Portugal possa ser
um territorio privilegiado onde sejam estabelecidos tribunais arbitrais para
resolver os litigios entre empresas com negacios em territorio luséfono”.

“A internacionalizacdo das sociedades de advogados portuguesas tera de
fazer-se, sobretudo, dentro do espaco do mundo que fala portugués, que,
considerado como um todo, sao mais de 250 milhdes de pessoas, num
mercado que estaria entre as dez maiores economias do mundo”, sublinha
Jodo Caiado Guerreiro.
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PONTOS DE VISTA

Advocacia de nivel
europeu ou so
“a portuguesa”?

Escritorios estrangeiros em Lisboa
ajudam a internacionalizaco

JOAO MALTEZ

Tém relacdes
Associedades deadvogados por- de parceria com

tuguesas estio ou ndo a seguir o TR .
caminho da internacionaliza- €SCI'TtOr10S IOCEIJS
a0?Simendo.Dependedapers- [ = :
g;ctiva. Haquem digaqueja te- I £e3 ] £ N 40 criam
mos “uma internacionalizacio I‘iqueza nesses
estrutural e madura”. Hi quem 7
considere que as parcerias com paises.
escritdrios de outros paises nao
passamde uma “internacionali-
zagdo a portuguesa’.
“Umaverdadeirainternacio-
nalizacio implica que uma so-
ciedade tem presenca efectiva,

por si propria, em diversos pai- NENlO ha dlferen cas
ses de dois ou trés continentes. SUbStanCiaiS

E que gera fora do seu pais de " —
origemumafacturagiorelevan-  11d OI'ganizZacao
te, de 20% ou 30%, no minimo”, d aa dVO ca Ci a

defende o advogado Nelson Ber-
nardo. » em Portugal e no
Ora, em suaopinido néo éisso
que sucede com as sociedades resto da EU]“ODa.
portuguesas. “Tém relacdes de
parceria com escritérios locais, AFONSO BARROSO
néotém presencaefectiva,porsi, SOcio da Abreu e Marques
atéporquendopodemlegalmen-
te té-la. Ao serassimnio correm
riscos, ndo geram empregos, ndo
pagamimpostoslocais, nfo criam
riquezanesses paises”, critica.
Segundo adianta, mesmo que
as parcerias fossem considera-
das comoum movimento de in-
ternacionalizacdo, “a verdade é
queafacturacio geradaétioin-
cipiente, comparando comafac-
turacdoglobal, geradaem Portu-
gal, das 20 maiores sociedades, ~deadvogados anteriormenteex-
que nfo tem expressdo parase  clusivamente portugueses”.
falar de internacionalizacio”. Mais ainda, Afonso Barroso
lembra também que a capital
“Internacionalizacdo portuguesa acolhe pelo menos
é uma realidade madura” mais sete sociedades com, pelo
Em contraponto, o advogado  menos, cerca de 130 advogados
AfonsoBarrosoconsideraque“a  cada, a par de outras, mais pe-
internacionalizacio daadvoca-  quenas, mas igualmente conso-
ciacomercial portuguesa,éuma  lidadas no patrocinio do traba-
realidade estrutural, madura,ex-  lho comercial internacional.
periente e experimentada”. “Hoje, ndo ha diferencas
Nasuaperspectiva, talé evi-  substanciais na organizacio
denciado pela “existéncia fisica ~ destaadvocaciainternacionali-
em Lisboadamaiorsociedadede  zada em Portugal e no resto da
advogadosdaPeninsulalbérica, Europa. Havera diferencas de
deumadascincomaioresingle-  volume, mercado, de dimenséo.
sas, e das quatro maiores espa-  Certamente nfo na qualidade
nholas, todasfrutodeescritérios  ounaformade operar”, conclui.

NELSON BERNARDO
Sécio da Raposo Bernardo

(2010 MediaMonitor.

J( Pagina 3 de 3 j




