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MOBILIARIO REDEFINE-SE
M CLIMA DE INCERTEZA

A adaptacao do mercado imobiliario a volatilidade da economia e as recentes medidas
restritivas dominou as intervencoes dos oradores da conferéncia “Repensar o imobiliario

numa economia em recuperacao lenta”, organizada pela Cushman & Wakefield com o

apoio do OJE

grande afluéncia de agentes do

sector ao centro de conferén-

cias do Hotel Tivoli, em Lisboa,

na manhd de 25 de Maio com-

provou a oportunidade da conferéncia
promovida pela Cushman & Wakefield
com o apoio do OJE e onde se procura-
ram caminhos para o mercado imobilid-
rio no quadro de uma economia instavel.
Contando com o apoio do Eurohypo,
Refundos, PLMJ, Square Asset Manage-
ment, Fundo Vip, Ver e Informa D&B, a
conferéncia comegou a ser preparada hd
meses, num momento de optimismo mo-
derado, mas realizou-se j4 numa fase de
desconfianga, realidade sublinhada pelo
conjunto de oradores: Jodo Loureiro, pro-
fessor da Faculdade de Economia do Por-

“AS OPORTUNIDADES ESTAO NO CENTRO DAS CIDADES”

Luis Rocha Antunes
Cushman & Wakefield

0 mercado de investimento imobilirio nacional registou um inicio de

to, José Filipe Abecassis, sécio da PLM],
Lufs Rocha Antunes, partner da Cush-
man & Wakefield, Carl-Christian Siegel,
director de Aquisi¢des do Commerz Real,
Carlos Leiria Pinto, director-geral do Eu-
rohypo, Ana Margarida Costa, senior
market manager da AICEP, e Henrique
Veiga, director-geral da Aequitate. O en-
quadramento macroeconémico deixou
claro que a evolugdo do mercado estard
condicionada pela crise da divida na Eu-
ropa, que colocou um travdo no forte ar-
ranque de 2010, quando os fundos ale-
maes atrairam subscri¢des acima dos mil
milhdes de euros mensais.

A partir das interveng¢des do painel de
convidados é também possivel concluir
que o futuro préximo serd marcado pela

escassez de crédito, por um ritmo de ven-
das mais lento, pregos de saida mais baixos
e por uma seleccdo natural dos melhores
projectos. Do lado das boas noticias, refira-
-se o realismo acrescido dos promotores e
o aparecimento de fundos com liquidez
que ndo estavam disponiveis no mercado
no annus horribilis de 2009.

Certo é que paradigmas do imobilidrio,
como o que indica que os activos se valo-
rizam sempre no longo prazo ou a légica
da produgio segundo a qual tudo o que
se constréi se vende ou arrenda, estio
perto do fim. No entanto, a conferéncia
encerrou sob o signo da determinagao,
com os intervenientes a sublinharem a
necessidade de arregacar as mangas e
deitar mdos a obra.

2010 “muito forte”, antecipando-se um volume de 800 milhdes de euros
até ao final do ano, avancou Luis Rocha Antunes. O especialista defendeu
que tao importantes como as taxas de juro sao os volumes de liquidez
que os fundos imobiliarios tém para gastar. Neste ambito, destacou que
ha, neste momento, cinco fundos abertos com 350 milhdes de euros de
liquidez por aplicar. Luis Rocha Antunes advertiu ainda que temos um
mercado “com excesso de capacidade instalada”. Desta forma, no sector
dos escritérios as rendas estao condicionadas pela taxa de desocupacao.
Por outro lado, "muitos dos balancos podem ser alvo de desvalorizagdes”,
pelo que recomenda uma antecipacao das menos-valias. As oportunida-
des estao no centro das cidades, nos sale & leaseback e nas parcerias
para projectos em curso.
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"0 CREDITO VAI DIRI-
GIR-SE PARA 0S ME-
LHORES PROJECTOS"
Carlos Leiria Pinto

Eurohypo

0 futuro proximo vai ser mar-
cado pelo regresso dos mer-
cados a falta de liquidez, mas
desta vez selectiva, "porque
h& muito dinheiro no mercado,
que se vai dirigir para onde o
risco € baixo”. Quem o afir-
mou foi Carlos Leiria Pinto,
que defendeu que Portugal
nao saird do euro e “vai sofrer
108 préximos meses rnovo
downgrade do seu rating”. No —
mesmo sentido, s bancos ( -] |
nacionais vao estar sujeitos a

uma forte pressao sobre o seu rating. Por outro lado, o imobiliario represen-
ta 19,1% do crédito concedido as empresas e a construcao 19,5%, pelo que
“a banca estd excessivamente exposta a estes dois sectores”. No imobiliario,
Leiria Pinto antecipa uma aceleracao do crédito vencido e prevé que os
empréstimos se dirijam para os melhores projectos, de promotores com
“capacidade demonstrada”.
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“A PEREQUACAO
REGISTA UMA IMPLE-
MENTACAO LENTA"
José Filipe Abecassis

PLMJ

A perequacdo ¢ “uma reali-
dade recente que, em funcao
da dificuldade de entendimen-
to do conceito, tem vindo a
ser posta em marcha lenta-
mente”, reconheceu José
Filipe Abecassis. 0 especia-
lista recordou que o que esta
em causa é conferir igualdade
a0s varios agentes abrangidos
pelos planos urbanisticos, que
540 "um elemento diferenci-
ador entre os particulares
afectados”. Neste quadro,
torna-se necessdrio repor a igualdade destruida, definindo os custos e bene-
ficios que o plano traz a cada um dos proprietarios. José Filipe Abecassis fez
questao de defender que “se os proprietarios forem obrigados a fazer a
cedéncia de tudo o que excede o indice médio, isso vai desincentivar as
operacdes urbanisticas”. Acresce que “para a realizagdo das operacdes de
perequacdo, a TRTU é um elemento a ter em conta”, concluiu.
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"A QUALIFICACAOEO
NOSSO PRINCIPAL FAC-
TOR DE COMPETITIVI-
DADE"

Ana Margarida Costa

AICEP

Quando promove Portugal
junto dos investidores
estrangeiros, Ana Margarida
Costa coloca o acento tonico
na qualificacdo dos recursos
humanos, sublinhando que “nos
(iltimos cinco anos cresceu o
nimero de licenciados e o
registo de patentes”. A respon-
sdvel destaca ainda as com-
peténcias linguisticas como um
factor que distingue o pais,
advertindo que os custos labo-
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rais jd nao sao uma prioridade. Ana Margarida Costa colocou um enfoque
particular na rede de parcerias com instituices internacionais de referéncia
como a Harvard Medical School ou o MIT, "que se traduzem em competén-
cias a longo prazo”. Factores de competitividade elencados foram ainda o
ambiente de negécios atractivo, os incentivos financeiros e fiscais ¢ a aposta

nas tecnologias de informacao”.

Marta Leote (Cushman & Wakefield) e Rafael Pelote (Sonae Sierra)

Mario Quina (Banco Popular), Antdnio Vilhena (Norfin)

Nuno Pereira de Sousa (Mundicenter) e Fernando Ferreira (Cushman &
Wakefield)

Etic van Leuven, Geoffroy Moreno (Cushman & Wakefield) e Carl-
Christian Siegel (Commerz Real)

Filipa Mota Carmo (Cushman & Wakefield) e Angela Burnay Machado
(PLMJ)
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