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FISCALIDADE

O empresariado portugués

ndo esta habituado
a trabalhar entre si.

NUNO BRITO LOPES
Socio do escritério de advogados PLMJ

Plano de entrada em novos mercados
deve olhar factores fiscais com atencio

O especialista em assuntos fiscais, Rui Guedes Henriques, aponta cinco pontos-chave que as
empresas devem analisar, quando pretendam desenvolver o respectivo plano de internacionalizacio

Rui Guedes Henriques | O tax partner da Baker Tilly identifica as questdes cruciais para o sucesso da internacionalizago.

Jo&o Coutinho | Administrador do Barclays, entidade que promove o prémio lider

O sucesso ou insucesso da estraté-
giade internacionalizagio de uma
empresa estd, inevitavelmente, as-
sociada a todo um plano prévio de
preparacio daentrada no novo mer-
cado. A abordagem fiscal é, neste
processo, um factor que podera
mostrar-se crucial para que a apos-
tanoexterior sejabemsucedida. Rui
Guedes Henriques, tax partner da
Baker Tilly Portugal, identificapelo
menos cinco factores-chave aos
quais é necessario dar resposta.
Umdosaspectosdeterminantes
paraacautelaraformacomoainter-
nacionaliza¢io se vai desenrolar e,
desde logo, aestruturasocietéria que
vai ser adoptada para estar presen-
te nomercado alvo. Isto porque, sus-

tenta Rui Guedes Henriques, a for-
ma legal adoptada terd necessaria-
mente impacto nos aspectos finan-
ceiros e fiscais.

O financiamento da internacio-
nalizagioéigualmente importante,
jdque quando a empresa aposta no
exterior é obrigada, normalmente,
aum investimento inicial avultado
que nao se traduz, com naturalida-
de, em proveitosimediatos. A possi-
bilidade de deduzir custos de finan-
ciamentoiniciaisem Portugal éuma
das hipoteses colocada pelo tax
partnerda Baker Tilly.

Outrocapituloé odosbeneficios
fiscais. Conforme evidencia Rui
Guedes Henriques,alegislagio por-
tuguesa contempla a possibilidade

derecursoafinanciamentoafundo
perdido e abeneficios fiscais parain-
ternacionalizagio, nomeadamente
quando estio em causa apostas a0
nivel investigagio e desenvolvimen-
to,ochamado I&D. Osempresirios
niaodevem também descurara pos-
sibilidade de nos mercados de des-
tino poderem existir incentivos ao
investimento.

Jaao nivel da tributacao dos flu-
xos de bens, 0 quarto factor-chave
apontado pelo partner da Baker
Tilly, e quando estio em causa ex-
portagoes, aspectos que devem ser
levados em conta sdo, nomeada-
mente, o impacto do IVA ou even-
tuaisimpostos sobre as transacgdes
no pais de destino. Até porque,

adianta, as taxas poderdo esbater
parte da margem de lucro ou até
mesmo retirar competitividade aos
produtos a comercializar.

Tributagdo dos recursos humanos
Umderradeiro aspectoé aquele que
se prende com a tributagéo dos re-
cursos humanos. Tal evidencia o fis-
calista, € comum asempresas envia-
rem alguns dos seus melhores qua-
dros paraos paises onde pretendem
investir. Assim sendo, ¢ preciso
acautelar qual oimpactodosimpos-
tossobre as remuneragtes, de modo
a assegurar que os colaboradores
nio irdo ficar com um rendimento
inferior ao que lhes € pago nonosso
Pais. “As organizagdes dependem

das pessoas e devem manter niveis
de motivagioelevados”, enfatiza Rui
Guedes Henriques.

Os cincoaspectos apontados pelo
socio da Baker Tilly sao tanto mais
importantes quanto se sabe que dos
mesmos pode resultar o sucesso ou
insucesso do projecto de internacio-
nalizagdo.

Edeste conjuntode factores que
depende aviabilidade da presenga
num mercado externo e o conse-
quente contributo paraumaecono-
mia mais sauddvel. Até porque,
como evidencia Joao Coutinho, ad-
ministradordo Barclays, “ainterna-
cionalizagio ¢ uma area particular-
mente chave para a nossa econo-
mia”, Jm
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Para a nossa dimensao

|enquanto Pais|

exportamos pouco.

VITOR BENTO
Economista

TRES EMPRESAS, TRES EXPERIENCIAS

O mobiliario,

NOME: Luis Pires
EMPRESA: Jeset Portugal
CARGO: Jeset Portugal

o ambiente e o “fiel amigo”

NOME: Dina Frade
EMPRESA:Louritex
CARGO: Administradora

A aposta na internacionalizacdo j foi feita e os
paises africanos de expressdo portuguesa -
particularmente Angola, Mocambique e Guiné-
Bissau - sao 0s destinos preferenciais para a
colocagdo dos produtos que a firma sedeada em
Lishoa comercializa. Os mercados externos ndo sao,
porém, o principal suporte da actividade da
empresa, admite Luis Pires, o seu socio gerente.

A Jeset Portugal, que representa no Pais, em
exclusividade, algumas marcas europeias
conceituadas no sector do mobiliario para
escritdrios, bibliotecas, museus ou estabelecimentos
escolares, é pois, antes de mais, uma empresa
importadora. Mas a procura dos mercados externos
esta longe de se encontrar esquecida. “A internacio-
nalizacdo de qualquer empresa € fundamental.
Proporciona mais perspectivas de negocio. Devemos
estar sempre abertos a essas navas possihilidades.
Somos importadores, mas acabamas também por
exportar para os mercados lusofonos”, observa Luis
Pires, adiantando que em alguns daqueles paises
africanos a empresa ja dispde de espacos proprios.
Fundada em 1995, a Jeset Portugal € actualmente
uma PME Leader e tem no seu portfolio de clientes
com um grupo sonante de entidades. Entre estes
estdo a Presidéncia da Republica, o Banco de
Portugal ou a Portugal Telecom.

Com um volume de negdcios anual na ordem dos 11
milhdes de euros, cerca de 90% do valor das vendas
da Louritex, uma empresa do sector de
metalomecanica da Lourinhd, resultam da actividade
exportadora. Dina Frade, administradora da firma,
sublinha que a Europa é o principal destino dos
produtos que comercializam, pese embora o refor¢o
da aposta no exterior tenha ja sido equacionado em
direccdo a outras geografias. “Privilegiamos toda a
Europa. Agora mais a Europa da Leste. Contudo,
estamos tambem a expandir-nos para o continente
africano e para a América”, enfatiza a empresdria,
dando nota de que a estratégia de facturar nos
mercados externos, Com uma expressao jd
significativa, € para reforcar ainda mais. Herdeira de
uma empresa - Matos & Frade, Lda - criada em
1968, a Louritex esteve inicialmente vocacionada
para a produgdo de ferragens e equipamentas
agricolas. A partir dos anos 90, direccionou a sua
actividade para o mercado de reciclagem de metais,
com o fabrico e comercializagao de prensas e
enfardadeiras de sucata. O inicio das exportagoes
deu-se em 1995, com as primeiras maquinas

a seguirem para o Reino Uinido. Hoje, presente

em mercados como o alemdo, holandes, francés,
australiano, venezuelano ou polaco, é das vendas
no exterior que retira 90% da facturacdo.

NOME: Fernando Rodrigues
EMPRESA:Constantinos
CARGO: Director financeiro

Onde ha portugueses, o “fiel amigo™ ndo pode
faltar. E isso que procura assegurar a
Constantinos, uma empresa que se dedica a cura,
embalamento e comercializagao de... bacalhau.
Com um volume de negocios que ascende aos 25
milhdes de euros, esta firma, cuja sede é em
Torres Vedras, apostou recentemente na
internacionalizagao. “A nossa actividade tem um
peso importante no mercado interno, mas
come¢amos a apostar nas exportacoes, com hons
resultados, no ano passado. Em 2011 queremos
prosseguir, porgue o mercado portugués é
relativamente pequeno e a conjuntura nao ajuda”,
explica Fernando Rodrigues, director financeiro
da firma. Os destinos classicos de emigragdo,
como o Brasil, Estados Unidos da América ou
Canada. assim como mercados europeus como

a Franga, Alemanha ou Suica, sao as referéncias
da Constantinos, Isto, sem deixar de olhar com
atencdo também para os paises africanos de
expressao portuguesa, explica ainda Fernando
Rodrigues. A firma foi fundada em 1990.

0 produto que comercializam chega da Noruega,
Islandia e Canada, mas ainda sem o processo

de secagem concluido, Este é levado a cabo

em instalagdes que a empresa possui em ilhavo
e obedece ao método tradicional portugués.
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A internacionalizacio ¢ uma

area particularmente chave
para a nossa economia.

JOAO COUTINHO
Administrador do Barclays
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As organizacoes dependem
das pessoas ¢ devem manter
niveis de motivacdo elevados.

RUI GUEDES HENRIQUES
Tax partner da Baker Tilly Portugal
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