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“Sem CIP e UGT podia haver um
acordo, mas com um ‘A’ pequenino”

Na concertacao social tentou-se sempre encontrar um ponto de equilibrio,

mas sabia-se que ni

Maria Jodo Avillez

com [Ole

rda tendo

pais ficou

Qual foi, exactamente, o seu
papel nas negociacbes do acor
do de Concertacio Social? Diz
se que apareceu no fim, quando
tudo ‘derrapava’ mas desde Se
tembro que dialoga com minis
tro da Economia, sobre estas ¢
outras coisas

Direi que tive ur

nomia ¢
Santos Pereira chamou-o com a
concertacio na agenda?

Sim. Tendo em conta a experiér

Mas tratava-se também de am
parar a possivel inexperiéncia do
ministro que segundo sei, acredi
tava poder concluir as negocia
¢ches muito mais cedo...

) que ha I

percebi log

guém poderia sair completamente confortavel.

Porque a margem de manobra era
estreitissima? E chegar a acordo
era praticamente impossivel?

Slm. ESte

dialogo social, sendo

bora absolutaments

omplic

ponto

presas; a que

oncorrenci
1 nomia mlormal

se ir I ara além diss m sum:

istar 1
Esta-me adizer que houveuma um
estratégia e havia um fio con
dutor?
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PONTOS-CHAVE

E havia essa convicgdo? Viu von
tade politica, testemunhou em
penho?
nos principais |

mviccaodat

essidade d

enci N
“Aqueles” quais?

injusto, mas este

Ia havendo, por parte do Gover
no, a preocupacio de que o desfe
cho niio produzisse vencedores e
vencidos? Transmitiram-lhe essa
preocupacio, por exemplo?

e No fr Processo existissen

03-02-2012

“Vivemos num tempo em
que, antecipar o que quer
que seja, com seis meses de
antecedé@ncia, é uma jogada de
risco”, defende Luis Pais
Antunes.
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N menor

E o pais?

sanhot

te a nomia informal
ganha ndo so solucdes conser

suais que contr

iinda na sua e inter

nac L que Nao era aper n

Port ju pensava g st
word 1 im, |

Iraduza ki isso melhor

Sei que, externamente, havia un
2
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“Se no final do processo [de
negoclagdo do acordo de
concertacao) existissem vencedores
@ vencidos, o acordo seria sempre
forgado, artificial. Tentou-se sempre
encontrar um ponto de equilibrio”

448

Pais Antunes defende que teve “um
papel de facllitador” nas negoclagbes
do acordo de concertacio social e revela
que, desde Setembro, que conversa

com o ministro da Economia

sabi 1 lific
Mas estd a falar de quem? Dos
nossos credores, das pessoas que
nos emprestaram dinheiro, do
FMI, do BCE, da “Europa”?
m to numerol
Falo com o mundo com
regularidade
Com quem? Nio € pecado, nem
segredo, ou é?
N

05 €sses que

NEO QUETO

referir nomes mas sin

s Instancias

reven
E que lhe manifestavam as suas
duvidas...?

rencia - de
E suposto ha
pontas soltas. Coisas por afinar

" Tulr

15 um acorao
ver ainda algumas
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“Existe uma tendéncia/tentacdo
em Portugal de atribuir a causa dos
males a lei, a0s governos, aos outros..
Quando o nosso problema devia ser «o
que € que cada um de nds é capaz de fa-
Zer na sua empresa e no seu trabalhox»!"

“Duvidei quase
sempre que

o acordo chegaria
a bom porto”

A meia hora foi um factor de maniles ponibi
divisdo, mas acabou por ser lidade para ntar sea
instrumental na solucdo. mesa, procurando uma solugao

Alguém que olhasse para o vosso
grupo percebia estar diante de
pessoas particularmente tensas ¢
divididas? Havia sinais exteriores
disso no ambiente do restaurante?

Alguma vez, durante essas labo
riosas negociacdes, duvidou da om vt
chegada a bom porto? Entre a s
urgéncia do calendirio, a com 1a |
plexidade das questdes, os esta OnCe
dos de alma dos parceiros, a deli muitas v de ourivesaria, nas
cadeza da situacio da UGT,
pressa do Governo, a CIP a esti Que eram?
car tanto a corda? Refiro

L
n L

via cor muilos outros

E pelo meio a
“meia hora"?

liches para um acordo historia da célebre
Porqué? Que aconteceu?

N O momento en Ll Ol um factor
stico 1 L iy n I
possivel tal, r i0. Ela ja er
A mesa? lugdo alternativ famosa dimi
Antes do jantar, nesse mesm nuigio d 1Xa S¢ nica
ho ma reur ) entr mo desde e percebeu que
ros la um esticou 1 meta hor I seri m ponic
( ) m ssfvel [P, a K € CONnsenso estdo fol desl
1 CCH 1 UL plano: o da proct
Como sabe se ndo estava pre 1 de solucdo alternati
sente? subs jalme equivaler
Ah, porque esse¢ ambiente s m processo negocial tem sempre
prolongot 1 epois d rsos altos e baixos, se assim
j ar fosse, provavelmente nunca
Com o verbo exaltado? haveria um resultado final
erbo exaltado ida um a por Pergunto de outro modo: o que
frontalmente todas as cartas 1 era preciso para os parceiros assi
e narem?
5§ A vontade, o empenhamento. Mas
pr SS pito: o facto de hav livergén
n ia quai AC
m a pressupds qu
mom sentado con
" K
ment lepois vou a minha
rsand m o n ) ! ) qu tho qt
1omia a porta do resta Nunca tal ocorreu. m
lhe ter di *a partir de agora isto

o r
wde melhora
ja foi um 1

porque, pa s &
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Cavaco “teve uma magistratura de
influéncia forte em varios momentos”

0 actual modelo da concertacdo social esta gasto e ndo permite chegar a resultado nenhum, diz.

Maria Jodo Avillez

vaco Silva “teve un

ira de influéncia forte em virios
. Quer de forma publi

publica, ma

moment

r menos

nte” o objectivo de fecha

tacio "como

el”, expli

ONSCe

mcontor

s An

intigo se

1 do minis

Tem falado dos “parceiros” mas
eles tém rostos. Jodo Proenga, por
exemplo, e conhece-o bem, tinha
ali certamente a posicio mais de
licada

Serr posi
mas, sin grar
sponsabilidade. E um sério ¢

eximio negociador, de enorme

persisténcia. Das pessoas a volta

era a de longe maior

irriculo € mais anos de expe
riér A inha, desde o inf
it v e de celebrar o
COrao por msiaerar que

uais circunstancias ser
vantajoso faze lo para tentar

ntrariar os efeitos ne

lecorrem

tivos que
0 programa de assis
nceira. Conhecemo
[emos uma

ordial

s bons

urar

le uma

com ele ssoa confidvel
E Antonio Saraiva, da CIP?

) presidente da

grande experiéncia do

: do universo da

ciacdo e também ele queria
rdo, Nio estando em
ta como a UGT,

udo pouco ¢

on

o0isas que

eSSam € que sao os com

promissos assumidos com a
troika’! Nao é facil lidar ¢
0 grau de
1aior. Numa ne

im-se a

m essa

X

is alguma
hoje um

io outro

ntonio

SArio que ja esteve

lado fez parte da Comissio de
Trabalhadores da Lisnave € al
guém com grande

Um habi

1 negociador

Var a agua ao seu momi
Nos “retratos” que lhe pedi da
concertacdo, falta o do Alvaro
Santos Pereira que também co-
nhece bem. Quanto vale politica e
profissionalmente o titular da
Economia?

Vame

s por partes: independente

mente do actu

Ministerio € de uma

1l ministro, este

el exi

géncia
Diria que ¢ ingerivel? Uma arqui
tectura errada?

uir

Jue em C«

COES normais

ertamente solucgdo

uma
15 necessidades, Per

) a logica, tem algum sentido
é uma nave muito ¢
: gerir
mia, Obras Publicas, Transpor
omunic Irabalho
dd uma v uma exi
géncia absolutamente brutais. O

MINISIro ¢

omplica

Acumular a Econ

icoes

isibilidade e

uma pessoa muito es

to empenhada
510 com a mailor (ran

o seu tr

queza. Conhece jecto
profissional lemt

principio, dizer

botq 10 sabe o

al o grau de

Mas rapidame

um grand

y se 0 fact

prendi
um ‘out

venientes

0s seus incor

der rem

onhece menos bem
uma cultur

tem

realidade,

anglo

vem de

saxonica enormes

PROTAGONISTAS

Ministro da Economia

Presidente da CIP

Jtr ag 3Lom
de Trabaih
alguém com grande experié 3
Jm habil negociadc abe
evar a agua ao set I

ydor
3
ma

“Numa negoclagdo, as partes
sentam-se & mesa para ganhar mals
alguma coisa”

lembra Pais Antunes.

tenho du
snvol

¢ estar e

alvo fac

S o que
também sei € que
sai muito reforcada com a cele

» ministro da

1 sua [)u\|.~,‘11,
bracdo do acordc
Economia, juntame
cretario g

lente da

om O se

O presi
lente da
13 partici

CCP, também com

e neste

do importan
ande obreiro para alcan

processo

foiog
car este resultad

E o Presidente da Republica? Ca-
vaco Silva também foi determi-
nante para este desfecho?

I uma m
fluéneia forte em varios momen
tos. Quer de forma publics
ircou clara

leve zistratura de in

quer
menos piublica, m

vo como algo
o vou dizer
que houv

pressido da sua parte mas, objecti
idente t
)5 instrumentos que
ilcance, para aju
rno a alk

amente, o

los difer

parceiros e

este resultad

Falou com ele. Foi a Belém?

Dire i0. Mas hd virias
formas de fa
Olhando para a frente: se o acor-
do era preciso como pio para a
boca, a propria concertacdo so-

diglo
€ muito
num contexto

reiter
Mais

wctual
lo dia
jue este mo
tacdo social foi de

¢ o final dos anos oi

rent ) Inicio de noventa ¢ que
lesde entdo, o mundo mudou
muito. E ndo sendo essa a princi

pal priori 2, deviamos
mecar 1 p
tual model
Como? Fazendo o qué? Outro fi-
gurino?

Levar-me-ia

108 NOVOS tempos

gum tempo a ex

sde logo um modelo

111¢ L"I\\]xi\ﬁ!'l\ll‘é!l
1 lo tem um lado
. de

se e

1asiado tempo com o

Ora ha formas mais ex

1S € repito, mais participat

vas de assegurar o didlogo social
10 pode esgotar-se numa mesa
que fica ali no Restelo onde, com

regularidade, ha grandes concla
ves e grandes rituais... Isso é de
outros tempos!

Queria as pessoas a falarem umas
com as outras, de uma forma
mais informal, mais participada,
mais eficaz?

\;1“ l"‘\l?lv €

1a concertacdo so

olm

m dizer que o

C C Sto € que, por si 50, ndo
permite chegar a resultado ne
nhum. Os resultados que vio

sendo :

idos sdo por outras

vas... e ni

d e

oncert

a0 social, ao longo

uelas longuissimas reunides!

eu que ndo existem solu

nbém sei que
confundir

om o actual modelo da

grosas ta

nio podemos ilogo

social
concertacio social

Alguém ird pensar nisso?
Acho que sim i
ri nao ser u
actual
jual vale

vontade politi

\pesar
1a pr !
contexto € um tema sobre o
a reflectir e ha
‘;;"[ 11Ss0.8

a pe
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“Estar encostado ao Estado
ndo é propriamente bom"”

Portugal tem uma classe
empresarial e patronal encostada ao
Estado, dependente do Estado, com
menor capacidade iniclativa do que
aquilo que o pais reclama?

3 v tudantil
Mas sobre o poder de atraccgdo do
Estado, veja o caso das nomeacdes
para a EDP: ndo ocorreu a nenhum
dos accionistas, procurar algum “ar
fora da drea do poder ou da
influéncia politica. Isto ndo lhe deu
que pensar?

pelor
existir uma

ndicionan

“Portugal esta melhor
entregue politicamente”

“Nos ultimos anos, houve um deslizar excessivamente perigoso”, alerta Pais Antunes.

Maria Jodo Avillez

anomi eCconomico.f

Luls Pais Antunes defenc

Portugal esta me
politicam
ha difereng

os membro:

', mas

1 2 que
2 visibilidade entre

), Contu

e quanto a
composigio do
ilibr “A pro
jue é desequili

Governo ¢

pria realidad

brada”, frisa

Passos Coelho pareceu sempre fa

zer depender o desenvolvimento
do pais, o ressuscitar da econo-
mia, 0 comeco de uma nova era,
da viabilizacdo do acordo de con-
certacio. Como se houvesse um
antes e um depois. Nio ¢ de alto
risco? Ou... di-lhe razio?

No fundo, e bem vistas as ¢
ele tem razdo. Este acordo era

teste A capacidade

onsenso sufick

A

Nesse S¢

um antes e um
+ objectivo tivesse

mos um problema

depois

falhado, te
complicado
O pais estid bem entregue politica-

mente? Melhor do que estava?
Portugal esta melhor entregue po
liticamente. Nos dltimos anos
houve um deslizar per
essivamente perigoso. Sim, Por
tugal esta melhor ent
estd sobretudo numa situagio de
exigéncia extrema
O que pergunto ¢ se os timoneiros
30 os certos para essa “exigéncia
extrema? Timoneiros seguros?
Esperoquesim
Esperaouacha?
Acho que sim. Ach
> pedras

20S0, €X

2gue mas

um caminno

muito complicado, ai
uma via sacra! ) G 10 tem
levado
lguma dificuldade, porque a si
uacio ¢ e i

Mas com uma imensa detern

a0 seu moinho. Com

name

A

cdo. E certo que mais nuns minis

o se

,

tros, do que noutros, o

sabe, ISsO

[as vezes, ircun ncias

0O Governo tem uma composicio
desequilibrada, € o que me estd a
dizer?

Nio diria desequilibra
pria realidade é que
brada

15 necessidades sdo
lguns
visibilic
A 1 omon
éncias que temos pela fren
seria muito dificil fazer melhor
Seja como for, em cima da nossa
cabeca ha o pavor da Grécia, a
afli¢io do euro, o desnorte do ca
sal Merkosy, os temiveis merca
dos. Que opina desta Unifio Euro
peia de Merkel e da austeridade
sobre a austeridade?

quilibradas. Em

S4 ¢ ¢

Esta Europa desiluc ada
1Ssa. Par ‘m mo
14 trabalhou e vive 18 déca

» 90, custaa

ompreen

der para onde foram o espirito re

lormista ¢

um problema sério de liderancana

)y ideal europeu. Temos
Eiiipi i & e s e e Fecho em ‘ponte’
moda sdo os ~|I"' s de uma solida Sé a partir de 2013

rie
membros

Z menor entre os
nido Afinal, s6
Trabalha como advogado na 3
PLMJ, que ¢ uma sigla poderosa.
Isso chega-lhe como destino ou
ha ai uma nostalgia de quando es-
tava nos palcos politicos, como
governante, na Comissdo Politica
do PSD, etc? Trocou a politica por
negociacdes duras ¢ uma advoca-
cia bem sucedida?

na advocacia antes de
no para o
irtidario
ive uma

de «

3 partir do proximo ar

empre

Ja estava

er feito um interreg
exercicio politico e
Mas ndo sou politico
actividade intensa no periodo
revolucionario

Noutras moradas politicas, na
extrema-esquerda com o ac
tual presidente da Comissio

Europeia...

Sim ¢ *pols, voltef aacti
vidade politica, noutras dreas
Mais burguesas

chamemos lhe
assim, Mas repito, ndo sou um po
litico, sou um adw
nha profissio, o meu destine
om &

Mais burguesas,

do, ¢ ami 10 que tudo

tou muito contente ¢
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ENTREVISTA A LUIS PAIS ANTUNES

“Sem CIP e UGT podia
haver acordo mas com
um ‘A’ pequenino”

Maria Jodo Avillez entrevistou o advogado Lufs Pais Antunes que
ajudou o Governo no acordo da concertagdo social. - P4 A 8



