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“Deve abrir-se o mercado
dos administradores
de insolvéncia”

Revitalizar empresas, em vez de as liquidar, manda o novo
codigo de insolvéncias. Libano Monteiro concorda, mas diz que
sd0 precisos mais e melhores administradores de insolvéncia

JOAO MALTEZ
jmaltezgnegocios.pt

Defende mudangas nas leis, mas so
quando sejam necessdrias. E esse
lado positivo que vé na reformaem
curso do codigo de insolvéncias.
Nuno Libano Monteiro, especialis-
ta nesta drea de direito, diz ao Ne-
gdcios o que estdem causa e porque
¢ adepto de um novo paradigma
neste sector da Justica.

Mudancas no processo cvil, um novo o
digo de insolviéngias, a reforma do mapa
Judickirio... faz sentido passar o tempo
amudar as leis?

Nilo faz sentido passar o tempoa
mudar as leis. A Inglaterra, que é,
para mim, a melhor democracia do
mundoe temomelhorsistemajudi-
cial do mundo, tem a mesma Cons-
tituigdio, a Magna Carta, desde o sé-
culo XI1. Em Inglaterra a Lei ganha
forma ao longo de anos e séculos.

Enquanto por ci estamos sempre a mu-

dar as leis.

Estamos sistematicamente a al-
teraras leis, mas parece-me efectiva-
mente que hé aspectos que devem
ser alterados.

Mo Cldign de insoivitngias, a reforma que
esti na calha implica mesmo uma my-
danca de paradigma, que passa, antes
de mais, por procurar salvar empresas,
em vez de as iquidar. Que importinda
atribul a esta alteracio?
Estamos apenas aaplicar algoque
os alemdes fizeram ha pouco tempo.
O nosso codigo ¢ literalmente igual
aoalemiio. Nocomegodestacrise,da
parte dos alemiles foram feitas algu-
mas alteracies na lei, mudandoo pa-
radigma e procurando formas de
conseguir reestruturagdes de em
presas, a0 inveés de liquidagdes quan-
do aempresa estd insolvente.

Aled alemd, 3 semelhanca da nossa, tam-

bém ndo servia?

Os administradores de insolvén
ciaalemies, que sio quem promove

Todas as empresas
que colapsaram
foi por falta de
crédito. Mesmo

as que ainda tém
mercado, se de
repente tém que
pagar tudo o que
devem, sera
complicado.

Em Portugal,
aprimeira
reestruturacao
asérioque vi
acontecer foi ha
cerca de dois anos,
com a Quimonda.

Nio temos um
milhdo de
‘trambiqueiros’ em
Portugal. Temos ¢é
muita gente que
foi convidada a
endividar-se e que
merece segunda
oportunidade.

em bom rigor, a reestruturagio das
empresas, consideravam que asua
lei era a melhor que tinham tido até
aquela altura para se conseguirem
reestruturagdes de empresas. Em
Portugal, comamesma lei, todos di-
zem que é apior, desde sempre, para
reestruturagies de empresas

Como é que se expiica essa diverginda

radical de opinibes?

Cheguei a conclusdo que a dife-
rengaestava, nomeadamente, naes-
pecializagiio e na especial qualifica-
¢éo dos administradores de insol-
véncia alemies.

0s administradores de insolvéncia de-

vem debaar de estar na alcada do Esta-

do?

Niosei porgue devem estar naal-
¢ada do estado. Néo vejo advogados
sobaalgadado Estado, e todos estiio
a0 servigo da justica. Abra-se o mer-
cado para os administradores de in-
solvéncia. Eo que defendo, i seme-
lhanga doque sucedeu para os nota-
rios,

Por que razio nio h abertura do mer-

cado?

Haverd algumas pessoas ligadas
a0 meio que ndo tém interesse em
queoutros profissionais possamen-
trar.

Coloca 0s problemas que existem s no

administrador de insolvénda?

Eumdos problemas, Outro, éque
¢ muitodificil conseguir sintoniaen-
tre os varios credores bancirios.
Cadaum olha paraoseu umbigo. Os
credores olham apenas para o seu
crédito com garantia. Esquecem-se
quie, as vezes, essa garantia nio ¢ su-
ﬁcwnh'[).'mlp.'nwnr(m-upmpnm"n'--
dito. Porvezes hdinteresseem finan-
Clar um pouco mais aoperagio, para
que aempresa se reestruture € con-
siga pagar aos credores.

Do contactn que mantém com este tipo
de casos, pode dizer que 0s credores es-
tho a mudar de estratégia?

Tiragem: 16658
Pais: Portugal
Period.: Diaria

Aminhaexperiénciaem reestru-
turagiio demonstra que os credores
comegamaolharparaa reestrutura-
¢iio daempresa como a tinica forma
de conseguirem recuperaroseu cré-
dito. Aqui em Portugal, a primeira
reestruturagio asérioque viaconte-
cer foi hd cerca de dois anos, coma
Quimonda. Foi a partir daqui que as
coisas comegaram a mudar, mas
mais devagar do que deveria ter
acontecido.

0 novo quadro legal poderd audar a que

arealidade a que se refere ganhe forga?

Esta alteragio ao novo regime de
insolvéncia altera pequenos porme-
nores, mas a meu ver bem. Toda a
parte das notificaghes torna-se mais
célere. E criado um regime que é o
procedimentoespecial de revitaliza
¢do. Como o proprio nome indica,
trata-se de dar uma solugiio vitami-
nica S eMpresas, para ver se conse-
gue salvar-se aempresa. O principio
¢ tentar salvar as empresas que tém
economia ¢ ndo tém finangas. Ou
seja, o que dizalei é que asempresas
que se encontram em situagao eco-
nomica dificil, designadamente por
nio terem acesso ao erédito, podem
requererum procedimentoespecial
de revitalizagio
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Ha muita falta de crédito. Asem-
presas estio muito alavancadas no
crédito e 08 accionistas aparentam
estar exauridos, pelo que o crédito é
essencial. No sector da construgdo,
por exemplo, hd uma brutal falta de
crédito, mas hi também alguma fal
ta de mercado. Mas todas as empre-
sas que colapsaram foi por falta de
verbas. Mesmo as que ainda tém
mercado, se de repente tém que pa-
gar tudo o que devem, serd compli
cado. Averdade é que a propriaban
cacortoude repenteocréditoasem-
presas,

A Banca ndo financia as empresas. Mes-

moas

Sinto uma grande falta de finan-
ciamento da actividade para se con-
seguir exportar. Isto é uma situagio
aterradora. Nos (ltimos meses, jé vi
isto viirias vezes: as empresas tém
mercados, mas ndo conseguem ter
acesso a0 crédito para comprar ma
térias-primas e por a sua estrutura
industrial a funcionar. Em todo o
caso, tenho alguma expectativa de
queeste procedimento de revitaliza
¢ao possa funcionar.
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PERFIL

ENTRE CONTENCIOSO, ACCAQ
EXECUTIVA E REESTRUTURACOES

“Operadores de Justica devem estar
onde esta o mercado, nos centros urbanos”

A
na calha é a que necessitamos?

Pode ser uma reforma dura, na
medida em que € muito pragmati-
cae poucosocioldgica, mas é prova-
velmente aquilo de que necessita-
mos, Temosapopulagio todanoli-
toral. Admito que convenha rees-
truturar. Temos tribunais no inte-
rior que ndio tém nada que fazer e
tribunais no litoral que estio asso-

berbados.

Estd previsto 0 encerramento de al-

guns juizos e tribunais, concorda?
Os dejustica

z0s por simples portaria, sem buro-

cracia, procurando adaptar a justi-
¢a as necessidades. Acho isso per-
feito. Depois, a ideia é aumentar a

especializacio. Um terceiro aspec-

devem
estar onde estd o mercado de justi-
¢a, nos principais aglomerados ur-
banos, prevendo a extingdo de jui-

toéodacontingentagioe nadistri-
buigdo racional de processos por
juizes. E tudo uma questiio de ges-
tdo do sistema de justica.

Defende que haja gestores profissio-
nals nos tribunals?

Defendo que podem ser gesto-
res profissionais, masdaareadajus-
tiga. Ndo é umacoisa transcenden-
te. Num escritorio de advogados,
©Oomo 0 nosso, fazemos a gestio de
todos os assuntos. E possivel fazer
amesma coisa nos tribunais.

0 Juiz deve estar mais disponivel para

2 questbes da justica?

O juiz deve estar sistematica-
mente ligadoanobre arte dejulgar.
Quando vejo uma boa decisdo do
Jjuizsinto que hd ali um acto de li-
berdade. A fungio deles é julgar e
nilo estar a tratar de salas, de agen-
damentos, de burocracia.

Outra reforma em curso é a do proces-

0 civil, em que ¢ espedialista. 0 que

destaca neste dmbito?

Séo pequenos retoques, ja que
erapreciso responder ao programa
da troika. O objectivo nimero um
¢ aumentaraceleridade do proces-
s0 civil e 0 segundo ¢ diminuir a
pendéncia de processos.

Neste dmbito, estdo também previs-

tas alteracbes na acgdo executiva.

Como é que se resolvem os problemas

nesta drea, que é uma das mais proble-

méticas da Justica portuguesa?

Estiio de facto previstas altera-
goesimportantestambém naacgiio
executiva, nosentidode aceleraros
processos. Hoje em dia temos cer-
cade 1,2 milhdes de acgdes execu-
tivas a correr nos tribunais. Uma
parte muito substancial diz respei-
toaacgdes em que niio ha bens pe-
nhoréveis,

0 que prevé 0 novo regime?

Onovoregimedizque passados
trés meses, se nao houver bens pe-
nhoriveis, a execugio arquiva-se,
desaparece do sistema. Isto vai fa-
zercomque hajamuitas execugdes

aterminar.

0 que sucede aos devedores?

Estatransformagio daexecugio
em insolvéncia - tem dividas, mas
ndo tem bens - permite que daqui
aCiNco anos a pessoa recomegar a
suavidade novo. Niio temosum mi-
lhio de ‘trambiqueiros’ em Portu-
gal. Temos é muita gente que foi
muito convidada a endividar-se e
que merece uma segunda oportu-
nidade. O prazo até deveriaser me-
nor, talvez trés anos. Para os ame-
ricanos, porexemplo,ainsolvéncia
¢ normal. Aqui ha um estigma. A
verdade ¢ que todos nos conhece-
MOS pessoas assim.
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Nuno Libano Monteiro quer abertura do mercado dos administradores de insolvencia veosae s
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