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Entremsta) Magalhaes Ramalho Nuno Barnabe e Serena Cabrlta Neto

Mais impostos?
“Estamos no limite

do que permite o sistema
legal portugués”

Empresas e familias ndo suportam mais carga tributaria,
diz Jodo Magalhies Ramalho. “Podemos andar a espremer,
a espremer, a espremer... So que estamos no limite”, alerta

JORO MALTEZ jmaltezginegocios.pt

A conjunturade crise, a procurade
novos mercados e a crescente car-
ga tributiria fizeram redobrar a
atenc@o das empresas sobre os as-
pectos fiscais. Em conversacom o
Negécios, os advogados Jodo Maga-
lhies Ramalho e Nuno da Cunha
Barnabé, socios da drea de fiscal da
PLMJ, dio nota desta realidade.
Maisainda, falam daequipaquein-
tegram e que foi recentemente re-
composta, com a entradada espe-
Serena Cabrita Neto.

sigio. Que tipo de assessoria fiscal é pe-

dicia nestes cass?

JMR - Uma de privati-
zagdo ndo é diferente de uma ope-
ragdo de reestruturagio interna,
Qualquer transacgdio tem um prin-
cipioum meio e um fim.

O que é que estd em causa nessas dife-
rentes fases?
JMR - F, preciso comegar por es-

tudar todas as implicagdes que es-
tioassociadasao queocliente quer
realizar. Depois, temde se procurar
saher,pormnph.mmecamus

dai resultam?Comoé que fagoche-
gar essa remuneragiio & empresa
mée? Deque modo fagoadistribui-
¢ii0 a0s accionistas e aos bancos? -

Nuno da Cunha Barnabé (NCB) -
Ha uma outra ideia fundamental
puauschum -queseligadques-
tiodas easoperagdes
de reestruturagio - que é ada pre-
visibilidade.

Os dientes pracisam saber o quecs es-

per

NCB- Regra geral, dentrodo que
hoje € possivel, dada a volatilidade
das leis, os dientes querem saber
comaque contam. Hoje ndo é pos-
sivel apresentar uma proposta ou
recother um cadernodeencargose
ficarasaberseoinvestimento inte~
ressa sem avaliar o impacto fiscal.
w:_nhhosiumlmjes&r
tesouraria,

Diz que o8 impestes beje s3o tesouro-

via. Porqui?

NCB - Hi uns anos, aquestiio era
saber, no final doexercicio, qual exa
© lucra dos accionistas ¢ quanto é
que a firma teria disponivel. Hoje,
em Portugal,ocontactocoma Esta-
do disirio. Todos as dias pagamos
VA, indososmeseso Estado nosre-
tém a TSU. As empresss tém paga-
mentos porconta. Tém pagamen-
tos na fonte, E preciso responder
questio “como ¢ que eu financio
isto?". Portanto, osimpostos torma-
ram-se e guestio de tesaarania

Avointifidade das ek, deque akna, &
uma fosde de mais tabafho 205 adve-

gados?

NCB- O que se anda a fazer de hi
anoe meioparacandosio medidas
fiscais, masde engenharia fiscal, Es-
sas mexidas fazem com que haja
efectivamente trabatho. Todos os
clientes, querempresasquer parti-
culares, tém que saber com o que
contan.

Também sdo procurados por dientes
::lrsu“hm

NCB - Temos um conjunto mui-
tosignificativoe crescente de clien-
tes individuais. Para estes, os pro-
blemas fiscais sdodiferentes dosdas
empresas, mas noessencial aques-
tdoparaeles éamesma:ésustentd-
vel continuar a viver em Portugal?
Ao nivel dacarga fiscal, estamos no
limite daquilo que permite o siste-
ma legal portugués, incluindo os li-
mitesconstitucional e comunitirio.

Masa verdade é que vém al novas me-
didas, nomeadamente no IRS?

NCB - Agrande incdgnitaéoque

semmrfzzrcomnms.'l‘ecnn~

ede recolher facturase recibos de
todaagente. Jasabemos que no fim
domés pagamose niio vamaos pagar
mais. Deixo de ter inconvenientes
e liberto seguramente recursos na
administragio fiscal. Ested um tra-
halho que esti estudado.

H4 contudo o momento presente, O
Paks contrals m empnéstima e est s

| o &

“lm&mwmﬂwemwmmg

Hoje, em Portugal,
0 contacto com

o Estado é diario.
Todos os dias
pagamos [VA,
todos 0s meses

0 Estado nos
retém a TSU.

As empresas tém
pagamentos por
conta [...].

Os impostos
tornaram-se
uma questio

de tesouraria.

jeitn a um programa que exige contra-

partidas. Que medidas é ainda possivel

Introduzir no ampo fiscal?

JMR - Claramente a nossa fun-
¢@0 nido é ter uma intervengio po-
litica € sermos técnicos. Agora, o
tempo que estamos a viver ¢ de

estratégia do bom aluno para, fa-
zendo o trabalho de casa da troika,
conseguiralguma alavancagem ne-
gocial, ndo corre como estava es-

o hi mesmo margen de manobra?

R -Omaodelo temque ser ajus-
tado. Se ndio for ajustade, podemas
andaraespremer, aespremer, aes-
premer... Sdque estamos no limite.
Arriscamas entrarnumaespiral in-
vertida de depressio econdmica
que depois ndo temos capacidade
decontrolar. Jddemos provas bas-
tantesda nossacapacidade e vonta-
dedecumpriras regras. A pardisso,
tem que existir coenéneia na forma
comoas medidas sio aplicadas, Os
principais “players” politicos tém
quedeixarde ladoquerasuaatitu-
de de reserva, quer a suaatitude de
criticasisteniitica, e passarem aser
todos parte da solugio.
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»m o apoio de Serena Cabrita Neto no grupo de direito fiscal que coordenam.

Mhiguest Battadon

L
s o

Fiscal reforca equipa com
especialistas em contencioso

Jodo Magalhdies Ramalho, coorde-
nadordaequipade fiscalda PLMJ,
consideraque as“saidase entradas
desdcios numasociedade de advo-
gadosé umasituagio perfeitamen-
tenormal”. Ndodeixade lamentar
asaidade Rogério Fernandes Fer-
reira, fiscalista ¢ ex-socio doescri-
tario, quedecidiu avangarcom um
antigo projecto pessoal. Prefere
contudo falarde umaentrada, ade
Serena Cabrita Neto, a nova sicia
da firma e advogada especializida
em contencioso tributirio.

“A sociedade tem cercade 45
anos de existéncia e a saida dos
nossoscolegns - umsicioedois as-
sociados ~ ndo provocou, em ter-
mos da nossa capacidade de res-
posta, umimpacto relevante”, sus-
tenta Magalhdies Ramalho,

Tal comao adianta, o departa-
mento de Direito Fiseal, que con-
taagora com umanovasdciaeou-

tras duas advogadas associadas,
eski posicionada no ambito de
urma estratégia que foi delineada
mhmm&ndeadmuustrqﬂodu
escritorio.

“Hojesomos umasociedadein-
termacional de matriz portuguesa.
Sendoodireito fiscal um dos pila-
res fundamentais dessaestratégia,
temos uma organizagdo que visa
darrespostaaoconjuntode solici-
tagdes dos clientes e desafios que
se colocam a0 Paise & PLMJ em
particular”, avanca 0 mesimo res-
ponsavel.

E neste ambito que Jodo Ma-
galhies Ramalho insereaentrada
de Sevena Cabrita Neto, que além
daespecializagio em contencioso
tributirio tem uma reconhecida
carreira académica no ensino de
Direito Fiscal juntoda Universi-
dawde Catdtica, Aldm desta jurista
de uma bautigue de advocacia li-

gada ao direito fiscal , 0 escritdrio
recebeu ainda, enquanto associa-
das, duas advogadas que ja traba-
thavam com a nova sécia: Priscila
Santos e Ana Teresa Tiago,

“As boutiques especializadas
tem muitasvirtualidades, mas tam-
bém tém os seus inconvenientes.
Um éonadvogndo que estidem prii-
ticaisolada terque fazeragestiodo
seuescritorio, o que the tira tempo
para aquilo de que efectivamente
gostaqueé apriticadaadvocacia”,
sustentaSercna Cabrita Neto,dan-
do assim conta de uma das razdes
que alevoua mudarde escritério.

“Apds 15 anos de carreira, che-
guei a um ponto em que percebi
que se queriacontinuara ter esti-
mulo quer intelectual, quer ao ni-
vel da troca de experiéncias, de
aceder aoutros mercados, o sitio
ideal seria PLALL Surgiu o convi-
te nomomentocerto”, sublinhou,

Na justica tributaria,
“ha forte tendéncia
para o contribuinte
sair vencedor”

Aactual orise fez asmentar a confiitua-

lidade tributdria?

Serena Cabrita Neto - Scriu injusto
dizer queem Portugal aconflituali-
dadedisparoudesde 2008 oudevi
do as medidas da troikie Nailtima
década houve um aumentoassina-
livel da cficiéncia da midquina fis-
cal. Houve umamethoria na procu-
radaevasio e da fraude, mas tam-
bémao nivel da pressiodacobram-
¢, Comacrise, a pressiio paraaco-
brancaaindaaumentou mais.

Com a ex3a pressdo, a eficicia mante-

vese?

nuhﬁmgumdcmmm
de -:er tdo perfeitas. Ha uim maior
nimerodeerros formais. Ocontri-
buinte informado, e estou a pensar
sobretudo na empresa, se sabe que
hii algo que ndo esteve bem tratado
por partedo Fisco ndo deixade oin-
vocaraseu favor.

Essas eros so muito comuns?

Menos comuns os de palmato-
ria, porque as notificagies hoje em
diasioelectrénicas, uniformizadas,
¢ nola-seuma preocupagio por par-
te do Fisco em adequar toda essa
formalizacio aos reparos que o Su-
premo Tribunal Administrativoe
osrestantes tribunais tém feito nas
suassentengas. O Fisco perdeudu-
rante muitas décadas, por razoes
formais, nasecretaria.

Eagora, o Fisto deimu de perder na se-
aretaria?

Da minha experiéncia pessoal,
diria que ha uma forte tendéncia
paraocontribuinte ser vencedor.
Até porque ocontribuinte queche-
gaa tribunal é assessorado, avisado,
enidoavangase ndotiver bases rela-
tivamente solidas.

E os contribesintes que ndo dispdem
desse apoio especializado?
Sofreminjusticas? Niotenhadu-
vidas nenhumas. Nio soponque ndo
dispdemdeacompanhamentoespe-
clalizado, mas também porque tém
de pagar taxas de justica muito ele-
vackas. Ex Portuggal a Justica ¢ cara

Econtinua a ser lenta? Ha muitas pen-

dncias na justica tribetdria?

Obviamente os tribunais fwem
oque podem. Admito perfeitamen-
teque sejaum problemade meiose
asvezes ndobastater sd instulages,
O Tribunal Tributirio de Lisboa
tem wmas excelentes instalagies,

masobvismente poucos juizes pam
o muEmerode processos,

A arbitragem fiscal ndo ajudou?

Aarbitemgem fiscal foi umsaces-
so de adesio inicial. Houve uma
grande solicitagiode pedidos, oque
acontece ¢ que estit tudo nas mios
dos tribunais comuns. Os recursos
dessas decisdes viio para os tribu-

O "Tribunal
Tributario

de Lisboatem
excelentes
1n--talau>ca mas
poucos juizes pare
o numero

de processos.

nais comuns, para o Tribunal Cen-
tral Administrativo. Dependendo
damaneiracomoagoraforemdeci-
didas. se se perceber que asdecisies
sdodadas comoviilidas, isso vai de-
terminar o sucesso da arbitragem.

Na arbitragem fiscal, em primeira ins-

tinda, as decisdes tim sido obleres?

Asdecises iém demoradoentre
trés a quatro meses.

E 0 tempo de dedisdo nos tribunas o

muns?

Tenho situagdes dispares e sur-
preendentes, Os processos qualifi-
cados como urgentes, as providén-
cias cautelares ¢ as reclamagdes
contra penhorus ilegais, esse tipode
processosem Lisboa tem uma reso-
lugio mais ou menos esperada. Di-
riaque num més, i um més ¢ meio.
A urgénein, dentro do panorama
dos tribunais, ¢ respeitada. Todos
OSOULEOS processos que ndo sdour-
gentes ou gue nio foram dados
coma prioritirios pelo memoran-
do da troika sofrem atrasos consi-
derdveis. Nuncaconsigodizeraum
cliente quantotempovai durarum
litigio, mas digo sempre para nio
contar comao menos de um ou dois
anos, B estouaseroptimista, m



