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Empresas familiares — por Manuel Liberal
Jerénimo

SUBSCREVER NEWSLETTER

Duas vezes por semana, Vamaos ao Seu encontro com
a atualidade da informacdo essencial' De negdcios,
politica e de desenvolvimento regional.

0 protocolo familiar "visa tracar os aspetos fundamentais da relacao dos varios membros da familia enquanto Al s
sddios efou gestores da empresa famiiar” (...)
5 @ Analise

Empresas familiares — por
Todos reconhecemos o papel preponderante que as empresas familiares desempenham nas economias atuais, sendo um dos Manuel Liberal Jerénimo
principais agentes geradores de riqueza e criagao de emprego. Em Portugal, representam mesmo a esmagadora maioria do
tecido empresarial. | 5-04-2015 Analise

O Congresso de Haia e as
Mas, afinal, 0 que sdo empresas familiares? diversas visdes - por

Miguel Mattos Chaves

Mais do que apresentar um conceito, importa enundar alguns tracos distintivos: a propriedade da empresa é detida pela famiia; a

familia participa no governo da empresa; a empresa tem uma vocagdo de continuidade. Anilise

Um terco dos portugueses
sente necessidade de
formacao financeira

Tradicionalmente, a empresa familiar € associada ao tipo sociedade por quotas, atenta a (também tradicional) vocacdo deste para
a pequena e média empresa, de carater mais fechado. Em todo o caso, este "pré-conceito” tem-se vindo a esbater, quer porque
a pratica empresarial tem vindo, progressivamente, a “fechar” as sociedades andnimas, sobretudo por forca das restrices
impostas, regra geral por via estatutaria, a transmissibiidade das agbes, quer porque as sociedades andnimas sao hoje o tipo

adotado por um cada vez maior nimero de empresas famiiares, mesmo de pequena dimensao. i
A nave espacial Terra (42
Quais os aspetos essenciais a regular? parte) — por Jodo Carlos
Pereira
No seio das empresas familiares, assumem particular relevancia os temas da sucessao e da governacao sodietaria, este dlimo
com particular atualidade em Portugal, eventualmente ndo pelos melhores motivos. 4-2015 Analise
Apostar na consolidagao
530 varias as boas praticas em matéria de governacdo de empresas familiares, embora seja possivel identificar uma matriz de clusters e :::::-nstruga?'o
comum, que passa: pela definicio de regras equitativas e objetivas de acesso dos diferentes membros da familia aos drgaos de marcas - por Pedro
soCiais (em particular, de gestdo) da empresa familiar; pela imposicdo de principios e regras de conduta que permitam preservar Pimentel

os valores familiares e a continuidade da empresa na sua observancia; pela consagracao de regras claras e objetivas em matéria
remuneratoria. Tudo isto sem esquecer a relevancia sempre atribuida a existéncia de um drgdo consultivo, também composto

por membros da familia, que desempenhe um papel de conselheiro do drgao de gestdo (sobretudo, em questfes estruturais) e, REDES SOCIAIS
bem assim, de arbitro (gerindo e dirimindo as naturais tensfes que possam surgir entre os varios membros da familia).

Quais 0s mecanismos de regulacdo ao dispor?

Sem prejuizo dos estatutos e dos acordos parassociais, reveste-se aqui de particular importancia o denominado protocolo
familiar. Este documento, ainda pouco frequente em Portugal, visa, também de forma parassodal (ou seja, fora dos estatutos e,
nessa medida, da publicidade que os acompanha) tracar os aspetos fundamentais da relacdo dos varios membros da familia
enguanto socios efou gestores da empresa famiiar e, da mesma forma, a relacio destes com os sdcios efou gestores ndo

familiares. . [
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enquanto socios efou gestores da empresa familiar e, da mesma forma, a relacido destes com o0s socios efou gestores ndo

familiares. . [ | Slideshow

Nso obstante configurar um acordo, um verdadeiro contrato, o protocolo familiar ndo deve ser encarado como algo estatico, 3“d@'5hOW Fotografia e Video
mas sim como um processo. Se a familia cresce, se a empresa se desenvolve, entdo também o protocolo famiiar se devera eariing pecs
adaptar a nova realidade que pretende reqular e arbitrar.
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