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LU{S PAIS ANTUNES, SOCIO E LIDER DA SOCIEDADE DE ADVOGADOQS PLMJ

“As reformas da justica, laboral
e fiscal sao ‘never ending stories™

0 advogado e novo lider da PLMJ afirma que as recentes reformas da Justica sio positivas,
embora considere que ainda é cedo para balancos. E além do mais, afirma, neste sector, como
nas areas laboral e fiscal, a realidade encarrega-se de dizer que as reformas nio acabam.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

advogado e antigo go-
vernante Luis Pais An-
tunes, consideraquea
economia portuguesa
esta a evoluir no bom sentido, em-
boraalerte que “nioestamos acami-
nhodoOlimpo” e que asituagio “ain-
da temriscos”. Na primeira entrevis-
taenquanto lider dasociedade PLM.J,
fala dessa sua nova realidade, das re-
lagoes da avdvocacia com o Estado,
de “mitos urbanos” e de reformas,
comoadaJustica, sobreaqual dizser
ainda cedo para falar de resultados.

Que percepgao tem, face aos con-

tactos que mantém com os clien-

tes, sobre o modo como esta a evo-
luir a nossa economia?

Hi claramente uma evolugao da
nossaeconomiano bomsentido. Ndo
podemos manifestamente comparar
a realidade que temos hoje com a de
2012, principios de 2013, em que es-
tivamos numa profunda depressio.
Portugal ficou como que esvaziado,
ninguém nos batia a porta. O ano de
2014 foi claramente de inversio e os
primeiros seis meses de 2015 confir-
mam claramente essa tendéncia.

Essa € uma realidade que ainda
ndo chegou a economiareal, ao
bolso dos portugueses.
Nioestamosacaminho do Olim-
po, longe disso, asituagio ainda tem
riscos. A propriasituagio econdmica
na Europa tem tido algumas dificul-
dades. Forada Europahd tambémal-
guns desafios que sao conhecidos.

Masdesse ponto de vista, hasectores
que sdosinalizadores do maior dina-
mismo do mercado, como o do imo-
bilidrio ou o das fusoes e aquisigdes.
Depois ha também alguns nichos que
comegam a desenvolver-se, como o
direito fiscal ou adreado “complian-
ce. Ha cada vez mais exigéncias do
ponto devista do “compliance”.

Essa maior exigéncia quanto ao
bom funcionamento das organiza-
¢Hes é reflectida pelos clientes nos
servigos juridicos que pedem e nos
precos que estdo dispostos a pa-
gar? Isso sentiu-se na PLMJ?

Sim e ndo. A situaciio economica
deteriorou-se, 0s meios economicos
eram outros e a pressio da procurafoi
no sentido de baixar os custos. Isso
ndo significa que asempresas naoes-
tejam disponiveis para pagar o mes-
mo ou até mais, Querem é um resul-
tado mais ripido e mais eficiente.

E o trabalho pedido pelo Estado,
decresceu?
Essamatériadas relagbesentreo

Estadoe os advogados é umaespécie
de “mitourbano”.

Um “mito urbano™?

Temos muitogostoem trabalhar
comentidades publicas nacionais ou
estrangeiras, e isso acontece, mas nio
¢ ao ponto de corresponder a essa
ideia altamente romanceada de que
as sociedades de advogados vivem
penduradas do Estado. Entio nosl-
timos anos, com os constrangimen-
tos financeiros que teve, pura ¢ sim-
plesmente nio tinham condigdes de
ofazer.

0 secretario-geral do PS defende

o fim do “outsourcing” do Estado

aos escritorios de advogados. 0

que pensa dessa ideia?

Euma daquelas propostas tipicas
de campanha eleitoral. Acho irreali-
zavel, O Estado hoje em dia, em Por-
tugal e na generalidade dos paises,
nio tem competéncias técnicas que
lhe permitam tratar dos assuntos
com elevado grau de especializagio.
Fazer “outsourcing” quando se tem

“Ha uma ideia altamente
romanceada de que as
sociedades de advogados
vivem penduradas do Estado.”

“0 nosso mercado de trabalho
nao é muito diferente do ponto
de vista da sua regulacao face a
Espanha, Alemanha ou Italia. ”

pessoas com as qualificagbes e as ca-
pacidades para prestar esse servigo,
do pontode vistada gestio é umaca-
tastrofe. Fazer “outsourcing” em vez
de gastar paraterumaestruturaa que
se recorre de quando em vez, isso é
umagestio inteligente.

0 funcionamento da Justica tem

sido visto como um entrave ao

investimento estrangeiro em

Portugal. O feed-back que tem

dos clientes continua a ser esse?

Claramente néio estd tudo na
mesma. Do pontode vistada reforma
dos tribunais e da reforma dos pro-
cessosachoque asmedidas tomadas
silo positivas, mas é cedo para aferir
resultados. Em sentido figurado, a
Justiga ¢ como um petroleiro. Fazer
manobras arriscadas e apressadas
num petroleiro da sempre maus re-
sultados. So para fazer inversao de
marcha, um petroleiro precisa de 10
horas.

As reformas que foram feitas

ndo surtirdo efeito to cedo?

Na Justiga, a reforma é ambicio-
sae nalguns casos terd ficado aquém
dogue eranecessdrio. As reformasda
justica, laboral e fiscal sdo “neveren-
ding stories” [historias que nunca
acabam]. Sdo processos que viio ter
que estar sempre a ser adaptados a
realidade,

Que reflexo tem essa realidade
nos chamados indices de com-
petitividade internacional?
Estaria preocupado se a tendén-
cia nos diferentes indices fosse de
agravamento ou de estabilizagiio.
Vejo todos esses indices a melhorar.
No mercado laboral, acho que hé al-
gumas coisas que ainda podem ser
feitas, mas neste momento o nosso

mercado de trabalho ndo é muito di-
ferente do pontodevistada sua regu-
lagdo face a Espanha, Alemanha ou
Italia. Ndo hi uma grande diferenca.

A que outros aspectos da impor-
tancia um investidor que queira
apostar em Portugal?

Do ponto de vista do investidor
ha poucas coisas maisimportantes do
queaestabilidade. Oque os assusta é
haver sinais de instabilidade, de in-
cumprimentodos pagamentos dadi-
vida, de bloqueios politicos ¢ institu-
cionais. O restosio realidades que po-
dem condicionar mais ou menos a
vontade do investidor, ®
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Miguel Baltazar

“[Jorge de Brito Pereira] é um .
socio deste escritorio que decidiu
tomar um caminho diferente, o

PERFIL
Publico, privado e muito mais

Nascido em Coimbra a 20 de Agosto de 1957, Luis Pais Antunes consagrou
cerca de 50% do seu percurso profissional a o exercicio de funcdes publicas
e outro tanto a actividade privada. J4 foi deputado, secretario de Estado do
Trabalho e desempenhou fungdes junto da Comissdo Europeia. Mas também
jé foi professor universitdrio, é advogado e exerce actualmente as fungdes de
presidente - o primeiro - do novo Tribunal Arbitral do Desporto. Tornou-se
agora também o lider do conselho de administragio da PLMJ, que integra os
s6cios Ricardo Oliveira, Paulo Farinha Alves, Tomds Pessanha, Nuno da Cunha
Barnabé, Rita Alarcdo Jidice e Eduardo Nogueira Pinto. Fora tudo isto, sobra-
-Ihe ainda tempo para ser muisico. Toca piano e sintetizador e faz parte de
uma banda de advogados do seu escritério,

que é compreensivel.”

“Lamentamos a saida
dos bons, como saudamos
a chegada dos bons.”

Cerca de 20% da facturacao
lem origem internacional

Cimentararenovagiodaequipae re-
forgarainternacionalizagio dasocie-
dade sfio duas traves-mestras que Luis
Pais Antunes quermanteraolongodo
mandato de trés anos, que agora ini-
cia, afrente dosdestinos dasociedade
de advogados PLM.J.

Ja lidou com virios desafios liga-
dos a causa publica, politica ou aca-
démica. Tem agora uma nova tare-
fa pela frente, mais ligada d verten-
te profissional. 0 que representa
este desafio para si?

Este é um processo que fez o seu
caminho. Hicercadeumano, o escri-
tério pediu-me que elaborasse umre-
latério de reflexdo estratégica sobre
os desafios actuais e futuros da socie-
dade, Conduzi esse processocomum
grupodeadvogados, sobretudo advo-
gados mais jovens, Parte deles acom-
panham-me noconselhode adminis-
tragdo. Manuel Santos Vitor tinha, e
bem, conduzido os destinos do escri-
tério ao longo dos tltimos quase sete
anos, e também tinha vontade de re-
gressar 4 advocacia pura e dura, pelo
que tudo isto se processou com bas-
tante naturalidade.

Este novo cargo vai afasta-lo da

“advocacia pura e dura™

Vai afastar-me, até porque umdos
principiosque defendemos no proces-
sode reflexio ¢ odeque uma socieda-
dedeadvogados com presencainter-
nacional significativa exige, cada vez
mais, umadedicagfio tendencialmen-
te exclusiva As tarefas de gestdo. Ha
certamente uma ou outra situacio
que acompanharei, nomeadamente

aquelesclientes aque tenho umaliga-
¢d0 mais forte, mas serd a excepgao.

Falou na nova equipa de adminis-
tragdo, com advogados mais jo-
vens. Estdo a apostar na renova-
do?

Os socios mais jovens séo o futu-
ro da sociedade. Diria que é um pro-
cesso normal da sociedade, que teve
uma fase de grande afirmagdo e de
grande crescimento ao longo dos til-
timos 40 anos assente em nomes in-
contornaveisdaadvocacia. Felizmen-
te alguns deles e ainda estio connos-
€0 e espero que por muitos anos, De
ha algum tempoaestaparte temos se-
guido um processo de renovagio, nio
apenas pelo crescimento interno,
também com a contratagéo de advo-
gados que abragam o nosso projecto,

Fizeram muitas contratagbes?

No ultimo ano, entre sGcios, con-
sultores, associados séniores e jovens
advogados, contratimos 23 pessoas,
ocorrespondente a pouco menos de
10% do niimero total de advogados
que temos. Somos cercade 250. Nio

estamos a fazer nenhumarevolugéo,

mas uma evolugdo, que ¢ marcada
também pelos desafios que encontra-
mos no dia-a-dia.

Referiu as contratagdes, mas tam-

bém ha saidas, como é o caso de

Jorge de Brito Pereira, um dos s6-

cios da PLMJ.

Jorge de Brito Pereira, de quem
sougrande amigo e continuareia ser,
achou que era o momento adequado
para fazer outrascoisas, noutrossitios,

Nio € um processo de ruptura, trau-
mético. E um sécio deste escritério
que decidiu tomar um caminho dife-
rente, coisaque ¢ perfeitamente com-
preensivel. Lamentamos a saida dos
bons, como saudamos a chegada dos
bons. E normal nas organizagoes di-
namicas que entrem e saiam pessoas.

Pretende continuar a apostar na

internacionalizagdo? ‘

Euma das apostas. Diria que nio
€ atinica, mas o reforgo do nosso po-
sicionamento internacional é funda-
mental. Vivemos num mundo cada
vezmais multinacionaleemque as re-
lagdes se estabelecem num plano
multinacional, para crescer e conso-
lidar € preciso estar em virias partes
doglobo, até porque grande parte dos
nossos clientes, sejam eles nacionais
ou ndo, também eles estdo em virias
partes do globo.

Qual é 0 peso da internacionaliza-

¢do nasociedade?

Neste momento, sensivelmente
20%, talvez um pouco mais, do nosso
‘turnover’ ¢ dadrea internacional.

Quando terminar os trés anos de
mandato, que legado gostaria de
deixar?

Quando terminar o meu manda-
to gostava que esta sociedade fosse
mais eficiente, mais inovadora, mais
coesa, mais internacional e mais ren-
tavel. Aqui, por rentabilidade, estoua
porofoco nasociedade, mas também
nos clientes, no sentido de ter uma
gestaodarelagio comos clientes que
permita partilhar beneficios. m
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“As reformas da justica, laboral e
fiscal sao ‘never ending stories’
LEX22e23




