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Migue! Baltazar
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Nuno Amado

TABELA DE CRITERIOS

Pod;da fortuna

Red;mpresarlalr

Influéncia politica

Influéncia medidtica

Perenidade

PORQUE DESCE

0 ano estd a correr menos bem do que 2014, ano em que reembolsou a
ajuda do Estado muito mais do que previa, limpoudo balanco adivida com
garantia de Estado e fez um aumento de capital. Continuou a reduzir o ni-
merode colaboradores e de agéncias sem qualquer drama. Mas este novo
ano revela que enfrenta a limitacdo de poder que se impde cada vez mais
sobre 0s banqueiros, reflexo da regulagdo. E que tem pela frente desafios
que para serem ultrapassados precisa dos accionistas. A sua descida é
também a imagem do abalo de poder que se abate sobre Portugal.

BILHETE DE IDENTIDADE
Nuno Amado, 58 anos

o Cargo: Presidente executivo do BCP

e Naturalidade: Torres Vedras

® Formagdo: Licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISCTE
e formagdo executiva complementar no INSEAD

® A marca de 2015: 0 BCP obteve lucros no primeiro semestre
do ano, o melhor resultado semestral desde 2007. Nuno Amado
tem cumprido o plano estratégico, continuou a reduzir
colaboradores e agéncias com discrigdo e desafiou
a administracao do BPI a estudar uma fusao com o BCP

HELENA GARRIDO helenagarrido@negocios.pt

Nuno Amado, presidente do BCP, tem avangado no p

om progressos dificeis no
ultimo ano, Nuno Amado
representa bem a nova era
da gestio dabancaem Por-
tugal. Com menos poderso-
bre a economia, sem ligagoes as escolas
tradicionais dos anteriores banqueiros
portugueses nem as familias e grupos,
Nuno Amado é um lider de trabalho em
equipa que nao acredita no modelo de
banqueiro providencial e infalivel que
marcouo BCP e também o BES.
Reeleito por mais trés anos paraali-
deranga do BCP, Nuno Amado tem
construido um caminho para fazer sair
0 BCP da linha vermelha. Os primeiros
resultados foram visiveis no primeiro
semestre deste ano. Obanco apurou lu-
cros pela primeiravezdesde 2011 e num
montante que € o mais elevado desde
2007. Mas avida de Amado na lideran-
¢adobanco continuara a ser dificil.
Desde que assumiu a presidéncia
executiva do BCP em 2012 reduziu co-
laboradores, vendeuactivos,aumentou
ocapitalem pleno colapsodo BES, liber-
tou-se parcialmente do Estadoe chegou
aeste primeiro semestre de 2015 com
lucros. Foram dois anos e meio de tra-
balho intenso e sem abalos apesar de o
banco teragoramenos 2.300 pessoas do
que tinha em finais de 2011.
Estaa 750 milhdes de eurosde se li-
bertartotalmente do Estado. Um passo
que deu em 2014, quando pagou 2.250

Faltam r

bolsar 750 milhdes de euros.

milhées de euros dos trés mil milhdes
de apoio publico e conseguiu reembol-
sar a totalidade da divida com garantia
do Estado. Em 2015 nio houve grandes
progressos neste dominio. S6 em 2016
estd programadaa total amortizagioda
ajudaestatal, abrindo finalmentea por-
ta distribuigio de dividendos.

Nuno Amadoesti consciente de que
tem novos desafios pela frente e que ain-
dandovenceuaguerra. “Estamosaper-
correr um caminho, nés banco e nds
pais, de alguns desafios estruturantes.
Ainda estamos nesse caminho que im-
plica grande resisténcia e resiliéncia”,
disse naapresentagiode resultadosem
finaisde Julho.A Gréciae aseleiges le-
gislativas foram identificadas como os
grandes desafios no segundo semestre.
Colocaram-se contudo & sua frente ou-

Desde que assumiu
a presidéncia

do BCP

em 2012 tem tido
trabalho intenso

e sem grandes
abalos.

tros problemas inesperados. Um deles
é asituagio financeira do seu accionis-
ta de referéncia, a Sonangol, que lhe
pode condicionar a margem de mano-
bra para novos aumentos de capital. E
uma empresa “absolutamente critica
paraaeconomiaangolanaqueestdaser
afectada pelo prego do petréleo”, disse
na apresentagio de resultados do pri-
meiro semestre. Paraacrescentar que a
gestiio cabe “gerirobancoo mais eficaz-
mente possivel paradar valora todosos
accionistas, incluindo a Sonangol”.

Aredugiodonivel deimparidades foi
um dos poucos objectivos que Nuno
Amado ndo atingiu no plano estratégico
que terd agora novas metas no fimdoano.

Outrodesafioé o processoemaber-
toda proposta de fusdo com o BPI. Esta
morto? O BPI diz que sim. Nuno Ama-
dorepete o que sempre disse: s6 faz sen-
tido avangarcomafusfio se existiraber-
tura para isso dos dois conselhos de ad-
ministragao.

Aapertada regulagio, que exige ago-
ramais capital para os mesmos resulta-
dos, a falta de capital na economia por-
tuguesa e nos seus accionistas de refe-
réncia para garantirem um progresso
mais rapido, a ainda pouco sélida reto-
macom taxasde juro muito baixas e em-
presas ainda muito endividadas e ains-
tabilidade na Zona Euro sio os seus li-
mites, como 0s dos outros banqueiros
hoje em Portugal. m
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Nao ha nenhum
bloqueio
estratégico. Era
o que faltava
(...). Temos

a nossa
estratégia

e estamos a
implementa-la.
Estamos

a avancgar

de forma
tranquila

e normal. ~

Nuno Amado

27 de Julho 2015 sobre
efeitos da auséncia de

progressos na proposta
de fusao com o BPI

Dissemos ha
tempos que s6
fazia sentido
0 processo
[fusdo com o
BPI] avancar
com a abertura
dos dois
conselhos de
administracao.
Ndo alteramos
a posicao.

Nao estamos

a analisar
qualquer
cendrio
alternativo.

Nuno Amado
27 de Julho 2015 sobre
a fusao com o BPI

??

Fernando Ulrich
E mais adversario do

que inimigo. O presiden-

te do BPI ndo resistiu a

Carlos Silva

0 vice-presidente

do conselho

de administragao

do BCP tem sido

um importante aliado
e apoiante

de Nuno Amado.

Jorge Jardim

] pnmeiro presidente
do BCP nunca
compreendeu

0s cortes

nos rendimentos

que Ihe foram feitos.

Miguel Braganga
Vice da comissao
executiva com a drea
financeira, ¢ um dos
elementos fundamen-
tais da equipa de
gestdo de amado.

A sua marca deste
ano € a operagio de
troca de divida por
capital.

AMIGOS

Horta Osério
Foi Nuno Amado

que o sucedeu

no Santander quando
foi para o Lloyds.

Foi Horta Osoério

que o levou para

o Santander.

Eduardo

Stock da Cunha

E um amigo feito
também

no Santander Totta
que Nuno Amado’
encontra agora
como presidente
do Nove Banco.

Esmeralda

uma amiga de longa
data que vem
desde os tempos

do Citibank

e do Fonsecas

e Burnay.

José Paulo

E!ll‘finﬁl
Foram colegas

no ISCTE. Mantém
desde essa altura

a amizade que nasceu
na Faculdatle

onde Esperanga

¢ professor.

Miguel Maya
Administrador,
ndmero dois de
Amado, tem sido
determinante para
resolver processos
de reestruturagio
de créditos.

Rui Martinho Ledo
Trabalharam juntos
no Deutsche Bank,
quando o bastondrio
dos economistas

era presidente nos
anos 90. Desde essa

altura ficaram amigos.

Carlos Soares
Miguel

O presidente

da CAmara de Torres
Vedras pertence

ao nucleo duro

dos amigos

de Nuno Amado.
Vem desde a infdncia.

Francisco de Lemos
O presidente

da Sonangol tem sido
um aliado de amado.
A empresa angolana.
maior accionista

do BCP, foi defendida
por Amado

na apresentagdo

de resultados.

Anténio Domingues

0 vice-presidente
do BPi é um

daos grandes amigos
de Nuno Amado.

Sikander Sattar
Foi na auditoria
que Amado iniciou a

sua carreira pela mao

de Sattar, Apesar

de serem diferentes,
manteve com o lider
da KPMG uma
amizade desde entdo

i

Mario Leite da Silva
O representante de
Isabel dos Santos pode
ser considerado um
aliado. No desafio para
a fusdo do BCP com

0 BPI, a Santoro revela
que teve Conversagoes
ainda que preliminares
com a gestao do BCP.

Anténio Vieira
Monteiro

O presidente

do Santander Totta
& um amigo feito
nos tempos em que
Amado esteve

a liderar o banco.

O ELEVADOR
DO PODER

Ha quem esteja hoje em dreas menos
medidticas da gestio que pode ser
mais poderoso. Como ha quem seja po-
deroso pela discrigdo.

PROXIMO PODEROSO

ANTONIO RAMALHO

0 presidente da Infraestruturas de Por-
tugal tem a possibilidade de ascender a
lista dos 50 Mais Poderosos da economia
portuguesa. Depois do trabalho desen-
volvido na IP, o resultado eleitoral pode
determinar para si uma mudanga.

EX- PODEROSO

RUI VILAR

Foi determinante para os accionistas en-
contrarem uma solugdo de gestdo para
aREN. Com uma carreira de peso no pais,
Rui Vilar exerce uma influéncia discreta
de conciliagdo. Podia ser mais poderoso,
Se quisesse.

FALSO PODEROSO

ARMENIO CARLOS

Asaida da troika, o desemprego, a redu-
¢ao do nimera de empresas publicas e
as suas caracteristicas de personalidade
tém transformado o lider da CGTP num
falso poderoso.
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0OS MAIS PODEROSQOS 2015

#28

José Miguel
Judice

TABELA DE CRITERIOS

Poder da forturra
Rede empresarial
Influéncia politica

Influéncia mediatica

Perenidade

PORQUE ENTRA

0 caso BES colocou a sociedade de José Miguel Jidice no centro do poder.
A PLM) defende, de forma indirecta, os interesses dos credores da ESFG e
da Rioforte ao representar os administradores de insolvéncia. Sem estar
envolvido directamente nos casos, a reentrada de Judice na lista é tam-
bém a imagem da era de poder dos advogados que se reforcou com os
medidticos e poderosos casos de justica do tiltimo ano e meio. O seu po-
der, que parecia adormecido ou até perdido, renasce em forga e com se-
melhancas. Basta estar atento as mais recentes intervengdes publicas.

BILHETE DE IDENTIDADE
José Miguel Judice, 65 anos

® Cargo: Socio da PLMJ desde 1980, a sua drea de pratica é a arbi-
tragem. E professor da Universidade Nova de Lishoa

© Outras funcdes: Integra a direcgdo da Associagdo Portuguesa de
Arbitragem; é vice-presidente da Associacdo Comercial de Lisboa

@ Naturalidade: Coimbra

@ Estado civil: Casado

@ Formacgdo: Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra

® A marca de 2015: A PLMJ entrou em for¢a no caso BES, um dos
mais mediaticos e de maior dimensdo actualmente em curso

FILOMENA LANCA filomenalanca@negocios.pt

HELENA GARRIDO helenagarrido@negocios.pt

Marisa Cardoso/Sabado

José Miguel Jidice esteve na lista dos Mals Poderosos do Negdcios em 2010 e 2011 Regressa em 2015, ilustrando o poder dos advogados.

osé Miguel Judice nunca
quis ser um poderoso.
Nem gosta, sequer, que di-
gam que 0 seu é um escri-
tario poderoso. Ja o afir-
mouporvirias vezesementrevistas. E,
noentanto, de uma maneira ou de ou-
tra, é-0. A PLMJ € asociedade de gran-
des negocios, de grandes empresas, de
grandes nomes. Tal como Judice, “o
jota” da PLMJ (A. M. Pereira, Sdragga
Leal, Oliveira Martins, Judice e Associa-
dos), ex-bastonirio da Ordem dos Ad-
vogados, nome que nos habituamos a
vercomentar, de formafrontal e sem pa-
pasnalingua, asituacio politicado Pais.

E, no entanto, José Miguel Judice,
65 anos, nuncaquis terumacarreira na
politica. Foi sondado para integrar go-
vernos, mas a resposta foi sempre néo.
Ja foi filiado no PSD, mas saiu. Apoiou
José Socrates, foi mandatério de Anto-
nio Costa quando este se candidatou a
Lisboa, mas também votou em Cavaco
Silva para Belém. Comodiz o advogado
Jodo Correia, seu amigo de longa data,
“néo ¢ ficil enquadra-lo” politicamen-
te. Judice “é ele e as suascircunstancias™
eé,sobretudo, “um homem muito preo-
cupado comosdireitos fundamentais”.
E um “advogado de corpo e alma”.

A PLMJ, 50 socios, 250 advogados,
nove escritorios emsete paises, esta nos
lugares cimeiros do “ranking” elabora-
do pelo Directério Chambers Global

2015, gue avaliaaadvocacia de negdcios
em mais de 180 paises e Judice é umdos
advogados recomendados nadrea da ar-
bitragem. Eesta, alids, a sua actual drea
de pritica, embora nio deixe de ir a tri-
bunalumaououtravez, sempre fiel i sua
paixio pelo contencioso.

Entre os muitosclientes estda Espi-
rito Santo Financial Group (ESFG), que
representa com mandato do adminis-
tradorde insolvénciadaempresa, aqual
retine activos e passivos que restam do
GES: Tem nas suas mios, portanto, os
interesses dos credores, e as esperangas
destes de reaverem ainda os investimen-
tos que fizeram no grupo. A sociedade
de advogados esteve também na asses-
soria juridica a venda de empresas do
GES, como a Espirito Santo Viagensea
Herdade da Comporta.

Judice ndo acompanha pessoal-
mente estes processos, partesdeumdos
casos mais medidticos doano,odo Uni-

Judice segue

a distancia os
dossiés e colabora
na definicao

das estratégias.

verso Espirito Santo. Mas segue-os, a
distancia, como fazcom osdossics mais
relevantes que passiam pelo eseritorio,
colaborando sempre que € precisona
definicio das estratégias.

Para se dedicar (quase) em exclusi-
voaarbitragem, oadvogadodeixouo7.°
andar do escritdrio da Avenida da Liber-
dade, onde estda ctiipulada sociedade e
instalou-se no 3.%, onde montou uma
equipa destinada a esta drea. “Quando
se pensava que ele podia caminhar no
sentido de uma vida profissional mais
tranquila, fezexactamente o contrario”,
comenta Tiago Duarte, sécio da PLMJ,
que nio lhe poupa elogios - “E um
‘workaholic’. Ndo ha um domingo que
eu nio receba um email dele, tem uma
capacidade extraordinaria para o traba-
lho.” Joao Correia concorda: “Muitoin-
teligente e culto, sagaz, tem uma imagi-
nagdo criadora forado comum.”

Na PLMJ, uma boa parte dos advo-
gadosentroucomoestagiarioe foi fican-
doe sendo promovido. Também néo hi
as formalidades habituais no Direito. “Eu

rato-o pelo nome”, diz Tiago Duarte, que
também li chegou para fazer o estiigioe
ficou. Ha algum tempo, numa entrevis-
taao Negocios, Judice garantia: “)
so escritorio praticamente nio ha ne-

nhum socio que venha das elites portu-
guesas.” Se isso, como ele diz, prejudica
“por causa das redes de contactos”, ndo
lhe retira certamente o poder.®
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bé

Penso

que 0 Nosso
escritorio

é de ‘self

made men’,

de pessoas que
lutaram, que-
chegaram mais
longe do que
os pais. A ideia
da igualdade
faz-se através
do ensino

e essa ideia~
muito
generosa foi
destruida

em Portugal.

José Miguel Judice
Entrevista ao Negacios

Eu, pessoal-
mente, ndo sou
poderoso,
gracas a Deus.
Ndo tenho
nenhuma
funcdo impor-
tante, nenhuma
agenda politica
a concretizar.
Tenho a agenda
de responsabi-
lidade civica e
por isso digo o
que penso com
frontalidade.

José Miguel Jidice
Entrevista ao jornal i

9

Marinho e Pinto

Fez parte da equipa
de Judice enquanto
bastondrio, mas saiu

Anténio Costa
Jidice fol mandatario
de Costa quando este
concorreu 4 Cdmara
de Lisboa. Disse dele,
recentemente, que é
um dos politicos mais
bem preparados

da sua geracao.

José Sécrates
Judice, disse-o, votou
PS em 2009. Ndo raras
vezes teceu elogios

a Socrates e, ainda
recentemente, consi-
derou ndo se justificar
a prisdo preventiva do
ex-primeiro-ministro.

Elina
As relagbes
com a Ordem nunca

parte das preferéncias
de Mdl::e.me

Cavaco Silva
Recusou-lhe os
convites para entrar
na politica e ja lhe tem
tecido criticas - de ser
um politico pouco
corajoso, por exemplo
- mas apoiou-o

nas candidaturas.

Nuno Crato

O melhor ministro
da Educagdo

da histéria

da democracia
portuguesa, segundo
José Miguel Judice,
numa recente
entrevista ao jornal i.

AMIGOS

Luis Saragga Leal
Com José Manuel
Jidice, faz parte

do lote de fundadores
da PLMJ, que incluia
também Antonio
Maria Pereira, ja
falecido, e Francisco
de Oliveira Martins

Francisco
de Oliveira Martins
E o outro socio

* fundador da PLMJ,

agora ja reformado,
com quem Judice
trabalhou e criou
a sociedade tal como
hoje existe.

.

Rogério Alves g
Foi o "pior bastondrio
de sempre”, na opinido
de Judice, que jd disse
dele nem sequer
quem é. Trabalharam
juntos na Ordem.
Rogério Alves foi
apelidado de traidor.

Paula Teixeira
da Cruz

Proximo da actual
ministra da Justica,
José Miguel Judice
por varias vezes *
elogiou o
desempenho de Paula
Teixeira da Cruz.

Jodo Correia

Seu amigo desde

a universidade, em
Coimbra, Jodo Correia
foi primeiro
vice-presidente

de Judice na Ordem
dos Advogados

e seu brago-direito.

Monteiro
0 ex-procurador-geral

-da Repuiblica liderou

6 Ministério Publico
numa altura em que
a PLMJ foi sujeita

a buscas no dmbito

do caso BPP.

Marcelo Rebelo
de Sousa

Daria um politico
excepcional, disse
dele José Miguel
Jidice. Foram
praximos

na Nova Esperanga.
no interior do PSD.

Outro amigo de Jose
Miguel Judice desde
os tempaos de Coimbra
onde ainda hoje
exerce e & um dos
advogados mais
conceituados.

Carlos Costa

0 regulador ndo esteve
bem no caso BES, consi-
dera Judice, cujo escritd-
rio, 20 servir os adminis-
tradores de insolvéncia,
estd a0 lado dos credo-
res da ESFG e Rioforte,
que arriscam perdas.

Passos Coelho

Judice saiu do PSD.
votou Sécrates em
2009, mas elogiou o
PM quando, no altimo
Orgamento do Estado,
apresentou
“propostas realistas”
e “ndo eleitoralistas”,

José Pedro
ar-Branco
Esteve com Judice
na Ordem dos
Advogados e é outro
dos seus amigos
antigos, até desde os
tempos da sua
passagem pelo PSD.

CLASSIFICACAO
2015
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18.9

190

20,0

21,0

22.0

230

240

25.0

269

270

28.0 José Miguel Judice
29.9 Nuno Amado

Nova entrada
" Desce 17 pasiches
30.0 Guo Guangchang Nova entrada
31.° Manue! Vicente Nova entrada

32,9 Antdnio Mexia Desce 10 posighes

33.0 Cavaco Silva Desce & posighes
34.9%asco de Mello Desce 16 posigies
359 Antonio Costa Sobe 5 posihes
36.0 Carlos Silva Desce 4 posiches
370 Alvaro Sobrinho Nova entraga
38.9 Dionisio Pestana Desce 8 posicbes.

39.0 Antdnio Pires de Lima Desce 1t posigdes
40.0 Humberto Pedrosa HNova entrada
410 Sérgio Monteiro Nova entrada

429 Belmiro de Azevedo  Desce 4 posighes

43,0 Luis Filipe Vieira Sabe 2 posighes
44.9 Antonio Vieira Monteiro  Nova entrada
45,0 Paulo Azevedo Desce 21 posighes

46.° Pedro Soares dos Sanlos Desce 20 posqhes

470 Fernando Ulrich Desce 26 posighes

48.9 Isabel Vaz Nova eiirada
49.0 Antdnio Melo Pires  Desce 18 posides
50.°2 Miguel Almeida Desce 15 posihes
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Conhega 0 29.0 e 0 28.° desta
lista. Um é advogado, o outro
é lider de um banco.
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