Tiragem: 2500 Pag: 14
a m uS Pais: Portugal Cores: Cor

WWWABVOCATUS PT O AGREGADOR DA ADVOCACIA
Period.: Mensal Area: 21,50 x 30,50 cm?

01-01-2016 Ambito: Outros Assuntos Corte: 1 de 2

Carreira

ANDRE FIGUEIREDO, SOCIO COORDENADOR DA EQUIPA DE MERCADO DE CAPITAIS DA PLMJ

Um Investidor exigente sente-se
em casa em Portugal

O sdcio coordenador da equipa de mercado de capitais da PLMJ, André Figueiredo,

fala da sua experiéncia internacional na Clifford Chance e da imersdo numa cultura que
valoriza o investimento sem retorno imediato. Esse, diz, é o grande desafio dos advogados
da sua geracédo, na senda de aproximar os escritérios portugueses dos melhores padrdes
internacionais. Entende, porém, que o trabalho juridico em Portugal é mais desafiante

que o vivido no Luxemburgo, por via de uma maior ligacdo a economia. E acredita que
Portugal oferece aos investidores um “ecossistema sofisticado” e bem preparado, que faz
qualquer investidor exigente “sentir-se em casa”.
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Advocatus | A sua experiéncia
internacional na Clifford Chance
influenciou a sua forma de exer-
cer advocacia?

André Figueiredo | Habituei-me
desde cedo em Portugal a partici-
par em assuntos de grande noto-
riedade e complexidade, e a tra-
balhar ao lado de extraordinarios
advogados. Nao foi, portanto, isso
que encontrei de novo ou diferente
na Clifford Chance. Mas evidente-
mente que a experiéncia numa casa
como a Clifford Chance deixou mar-
cas. Talvez a principal tenha sido a
“imersdo” numa cultura que valoriza,
acima de tudo e constantemente,
a antecipagdo das solicitagbes de
clientes. E, alias, a institucionaliza-
cao desta atitude de looking around
the corner que implica a alocagao de
recursos a atividades sem retorno
imediato e por isso requer um inves-
timento significativo, que, em minha
opinido, constitui o grande desafio
dos advogados da minha geracéo,
para continuar a aproximar o per-
fil dos escritérios portugueses dos
melhores padrbes internacionais.

Advocatus | Além das diferencas
em matéria de legislacao fiscal,
de que maneira é diferente a prati-
ca da advocacia no Luxemburgo e
em Portugal?

AF | As diferengas sdo grandes. O
Luxemburgo é uma SPV jurisdiction
e o trabalho juridico centra-se, em
grande medida, na participagdo de
veiculos luxemburgueses em es-
truturas transfronteiricas de investi-
mento. Isto significa que é enorme o
volume de transagdes e a diversida-
de de estruturas e operagdes, mas
também que o envolvimento dos
advogados locais € em certa medida
limitado, tanto nas matérias juridicas
tratadas, como no préprio processo.
Sendo o portugués um ordenamen-
to periférico, onde, portanto, nao
se verifica aquela diversidade de
estruturas, o trabalho juridico é, po-
rém, mais desafiante, porque é mais
préxima a ligagdo com a economia
real, mais relevantes os temas regi-
dos pela lei portuguesa e por isso,
mesmo em operagdes transfrontei-
ricas, mais determinante a interven-
¢ao dos advogados locais.

Advocatus | Mercado de capitais
€ uma area de pratica em que a
componente internacional esta
muito presente. De que modo se
revela especialmente util a expe-
riéncia internacional do advoga-
do?

AF | O trabalho juridico em merca-
do de capitais é de facto bastante
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“F fundamental
manter um
contacto proximo
com 0s escritorios
internacionais e
estar atento ao que
0S Nossos colegas
dessas jurisdicoes
vao fazendo: as
restruturas que
montam, aos
temas juridicos
que aprofundam,
aos problemas e
contingéncias que
antecipam”

“cosmopolita”, no sentido em que
as praticas e estruturas e catego-
rias de operagbes prevalecentes
nalguns ordenamentos de referén-
cia — como o inglés, o norte-ame-
ricano ou o aleméo - se tendem a
disseminar e a replicar nos merca-
dos de menor dimensdo, como o
portugués. E por isso fundamental
manter um contacto préximo com
os escritérios internacionais e es-
tar atento ao que os nossos cole-
gas dessas jurisdicdes vao fazen-
do: as restruturas que montam,
aos temas juridicos que aprofun-
dam, aos problemas e contingén-
cias que antecipam. Porque, nor-
malmente mais cedo do que tarde,
essas mesmas estruturas, os mes-
mos temas e as mesmas contin-
géncias séo suscitados entre noés.

Advocatus | Como foi o ultimo
ano na area de mercados de ca-
pitais em Portugal? Notou-se a
retoma?

AF | A retoma econdmica é ainda
débil, mas ha alguns movimentos
interessantes na area do mercado
de capitais. Por um lado, persiste
o reajustamento da composicao
acionista de algumas da socieda-
des cotadas, com algumas tran-
sagdes relevantes. Por outro, ha
um acréscimo do financiamento
em mercado da parte das gran-
des empresas, designadamente
através da emissdo de obriga-
¢oes (mas também de outros ins-
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UM DOS 40 UNDER FORTY

André Figueiredo foi reconheci-
do pelo Iberian Lawyer como um
dos “40 under Forty” de 2015.
Sobre esta distingdo, comenta
que se trata “obviamente” de
um prémio importante, pelo re-
conhecimento de um percurso
profissional diverso e com al-
gumas apostas de risco. “Mas

trumentos hibridos), reflexo das
subidas de rating ocorridas nos
ultimos anos. E ha depois um
novo mundo que se comega de-
finitivamente a abrir, que é o do
financiamento de (grandes) PME
através de estruturas e instru-
mentos de mercado de capitais.

Advocatus | A legislagdo portu-
guesa afasta os investidores?
AF | N&o. A legislagdo nao é algo
que afaste os investidores, até
porque se encontra, em grande
medida, em linha com a vigente
noutros ordenamentos. Por outro
lado, Portugal tem ja para oferecer
aos investidores um ecossistema
sofisticado e bem preparado, que
faz qualquer investidor exigente
sentir-se em casa.

principalmente pela motivacdao
acrescida para o desafio que
abracei, de coordenar uma
equipa cheia de jovens advo-
gados talentosos e motivados,
que querem continuar a fazer
crescer a area de pratica de
mercado de capitais de PLMJ”,
destaca.

“Evidentemente que
a experiéncia numa
casa como a Clifford
Chance deixou
marcas. Talvez a
principal tenha sido
a “imersao” numa
cultura que valoriza,
acima de tudo e
constantemente,

a antecipacao das
solicitacdes de
clientes”
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