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Controlo da banca
por espanhois
favorece sociedades
ibéricas?

M&A As ondas de choque dos movimentos de concentra¢cdo na banca
vao fazer-se sentir também no mercado da advocacia de negécios.
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O sector bancdrio nacional atra-
vessa uma fase de consolidacdo,
com os grandes bancos espanhois
a desempenharem um papel de-
cisivo. A venda do Banif ao San-
tander foi apenas o tiro de partida
e, a prazo, também o Novo Banco
e o BPI poderio passar a ser con-
trolados por grupos sediados em
Madrid ou Barcelona. O Econd-
mico contactou cinco advogados
de grandes escritdrios portugue-
ses para tentar responder a uma
questdo: o eventual controlo de
varios dos principais bancos na-
cionais por grupos espanhois vai
favorecer as grandes firmas de
advogados ibéricas - como a Cua-
trecasas ou a Uria - e obrigar as
sociedades portuguesas a procu-
rarem aliadas no pais vizinho?

Para Agostinho Pereira de Mi-
randa, socio fundador da Miran-
da, ndo hd duvidas de que as fir-
mas nacionais terdo dificuldade
em competir com os escritorios
espanhdis no acesso aos futuros
centros de poder da banca. “Nao
estou nada optimista quanto a
possibilidade de os maiores escri-
torios portugueses, nesta fase,
chegarem, directa ou indirecta-
mente, aos centros de decisdo em
Madrid. Nao tendo investido em
Espanha no tempo das vacas gor-
das, véem-se agora limitados a
dizer sim ounio as abordagens de
sociedades espanholas por vezes
bem mais pequenas do que os al-
vos portugueses”, disse.

“A hora € dos escritorios espa-
nhois e francamente vejo poucas
firmas portuguesas com musculo
para se oporem a uma investida
que, na banca como noutros sec-
tores da nossa economia, apenas
se pode acentuar nos proximos
anos”, acrescentou. Defendeu

Agostinho Pereira
de Miranda diz que
as sociedades
nacionais terdo
mais dificuldade
em competir no
acesso aos futuros
centros de decisdo
da banca.

Pedro Rebelo de
Sousa considera
que o fenémeno da
“iberizacdo” sera
mais visivel a
prazo. “N&o creio
que resulte um
automatismo
sequencial”,
defendeu.

Luis Pais Antunes
defende que a
crescente ligagdo
entre os dois
mercados néo vai
levar
necessariamente a
um refor¢o das
chamadas firmas
“ibéricas".

Pedro Raposo ndo
aprecia a expressdo
“‘escritorios ibéri-
cos". “N&o me pa-
rece que das varias
operacdes feitas
até hoje tenhare-
sultado a afirmacao
de uma marca ibéri-
ca enquanto tal".

Pedro Cassiano
Santos, sécio da
Vieira de Almeida,
considera que os
escritérios
portugueses
devem evitar
“travar uma
espécie de guerra
de precos".

ainda que “as grandes beneficia-
das serdo as firmas espanholas
com presenca em Portugal”.

“Mas s6 nos podemos queixar
de nos proprios. Mesmo na con-
tratacio de servicos juridicos por
parte do estado poucas vezes ela é
precedida de concurso publico e
ndo raro o critério é, pura e sim-
plesmente, o do amiguismo. Por
que haviam os bancos espanhois
de fazer diferente?”, concluiu.

Ja Pedro Rebelo de Sousa, s6-
cio fundador da SRS, considera
que o risco de “iberizacido” esta
em cima da mesa, mas apenas
no médio prazo. “Nao creio que
resulte um automatismo se-
quencial. A médio prazo, se tal
preponderancia implicar uma
iberizacio do nosso tecido em-
presarial af claro que igual ten-
déncia se observard na advoca-
cia”, disse.

Luis Pais Antunes, ‘managing
partner’ da PLMJ, tem uma vi-
sdo menos determinista do fe-
némeno. “Independentemente
da maior ou menor dimensio do
fenémeno de consolidacdo no
sector bancario em Portugal, a
crescente ligacdo entre os mer-
cados portugués e espanhol é
uma realidade que nos acompa-
nha hd muitos anos e que conti-
nuard a acompanhar-nos. Dai
nio decorre necessariamente
um reforco da importancia dos
chamados “escritérios ibéri-
cos”, nem uma menorizacao
dos escritorios “100% nacio-
nais”, sejam eles portugueses ou
espanhdis”, disse o lider da
PLMJ, uma das maiores socie-
dades sediadas em Portugal.

“O estabelecimento de parce-
rias ou os processos de consolida-
¢do sdo muito mais influenciados
pelas necessidades dos clientes e
pelas opcoes estratégicas defini-
das pelos 6rgios de gestao do que

pela estrutura accionista dos
principais agentes nos diferentes
mercados sectoriais”, defendeu.

Por sua vez, Pedro Raposo,
socio da Raposo, S4 Miranda e
Associados, afirmou que “as re-
lagoes entre Espanha e Portugal
e a interdependéncia das eco-
nomias hd muitos anos que
obrigou a existéncia de parce-
rias entre escritdrios e justificou
a existéncia de escritérios ibéri-
cos”. Adiantou: “Confesso que
njo aprecio muito a expressao,
pois o que temos sdo operacoes
maioritariamente espanholas
ou portuguesas implantadas em
ambos os mercados, ndo me pa-
rece que das vdrias operacoes
feitas até hoje tenha resultado a
afirmagio de uma marca ibérica
enquanto tal”.

Pedro Raposo defendeu que ¢
“evidente que quanto mais des-
envolvidas sdo as parcerias”,
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maiores as possibilidades de con-
solida¢do, mas parece-me que tal
resulta, ou pelo menos deveria
resultar, mais da evolucdo dessas
mesmas relacoes do que propria-
mente da localizacido dos even-
tuais centros de decisio”.

Menos clientes disponiveis

e guerra de precos a vista?

Para Pedro Cassiano Santos, socio
da Vieira da Almeida & Associa-
dos, a concentracdo no sector
bancdrio “pode efectivamente ter
incidéncias na advocacia, na me-
dida em que reduz o numero de
clientes abstratamente existentes
e, nessa medida, significa uma
reducdo da densidade do merca-
do disponivel para escritdrios de
advocacia”. “No entanto, os ban-
cos espanhois, tal como os ame-
ricanos, ingleses, franceses ou
alemaes sdo geridos profissional-
mente, funcionam as mais das
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vezes segundo critérios de mer-
cado, adjudicando em funcio da
relacdo qualidade preco e procu-
rando certamente o advogado ou
escritorio melhor posicionado
para determinado trabalho”, de-
fendeu o advogado. Acrescentou
que “os precos dos servicos em
Lisboa sido em geral significativa-
mente inferiores aos precos para
servicos comparaveis em Madrid
e esta ¢ também um aspecto que
importa ponderar”.

“Se Portugal e Espanha se
alinharem, entdo os precos po-
derio subir e nio sei bem ante-
cipar o efeito que isso teria no
mercado da advocacia. Nao faz
sentido que os escritérios por-
tugueses procurem travar uma
espécie de guerra de precos,
pois isso s¢ iria prejudicd-los a
si mesmos, até porque tém a
partida bolsos menos profun-
dos”, disse 0o socioda VdA. m



