2 EXPANSAO | 8de Janeiro 2016

EXPANSAO | 8deJaneiro2016 3

PERSPECTIVAS

TESTEMUNHOS

16 notaveis
antecipam

REDACCAO EXPANSAO

2016

Na primeira edicdo do ano, o Expansdo ouviu 16 personalidades sobre o que esperam de 2016, e o que
antecipam que possa ser o melhor e o pior para o Pais. A crise, concordam, é uma oportunidade para que,
daqui em diante, Angola se reforme e trilhe novos caminhos, se liberte da excessiva dependéncia

do petroleo, se renove e abrace novos projectos, mais sustentaveis. Se nada mudar, o futuro vai ser bem pior
do que o presente. Na proxima edicdo, um painel de outros 12 notaveis fara o mesmo exercicio, respondendo
as trés questdes que se impdem em relacio aos 12 meses que se seguem: ‘O que se espera de 2016?’;

‘O que de melhor poderia suceder a Angola?’; ‘E o pior?’.

1. De uma forma geral, quais sao
as suas expectativas para 20167

JOSE SEVERINO
Presidente da AIA

Um porta-avides gigantesco
cheio de dificuldades, que nos
permite preparar ndo para uma
colisdo com a estabilidade so-
cial, mas com a possibilidade de
uma atracacfo segura e promis-
sora paraos anos vindouros. Um
preco apagar, mas que pode vir a
gerar sucessivos anos bem-
-aventurados!

JOSE OCTAVIO SERRA VAN-DUNEM
Professor universitario

Espero que 2016 seja o inicio de
um novo momento parao Pais e
para o Mundo. Tendo em conta
acrise global e local que vive-
mos, penso que esta claro para
todos o que néo se deve fazere,
por consequéncia, tirarmos li-
¢des do passado recente para
nos direccionarmos de outra
forma. Tenho, por isso, uma
grande expectativa de que o
Mundo possasair,de formagra-
dual, daencruzilhadaem que se
encontra.

JOSE OLIVEIRA Jornalista e colaborador
do CEIC/UCAN para a Energia

Em termos gerais e olhando ape-
nas para o sector petrolifero, do
qual o Pais vive, tenho de confes-
sar que estou preocupado, nio
s0 pelos baixos precos do barril,
mas principalmente porque a
falta de receitas parece ter blo-
queado os decisores do sector,
que se mostram incapazes de

tracar uma estratégia para os
proximos anos de crise.

Embora a formacéo do preco
do barril no mercado interna-
cional dependa de imensas va-
riaveis, hd uma que vai ser fun-
damental paradeterminaras co-
tacdes daqui a quatro ou cinco
anos e que se resume assim: se o
barril se mantiver por mais de
trés anos abaixo dos 50 USD, va-
mos depois assistir amais um ci-
clode precos elevados, pela sim-
ples razdo de insuficiéncia na
oferta que possa cobrir o consu-
mo ld para 2020/21. Este facto
deve levar-nos anio tomar deci-
soes precipitadas — de produzir a
todo o custo campos marginais —
e sim a tentar incentivar a pes-
quisa para que o petréleo a des-
cobrir possa depois vir a ser pro-
duzido de forma rentavel para o
Pais e companhias. Ja ha um de-
creto do Presidente da Republi-
caincentivando a pesquisa em
zonas de producio e/ou com
descobertas a desenvolver - o
que é positivo —, mas ainda niao
houve a coragem de decidir que
os projectos para novas produ-
¢des em dguas profundas — blo-
cos 20 e 21, entre outros — tém
de ser adiados até se ver a ‘luz ao
fundo do tunel’, o que penso ser
possivel jaem 2018.

Claro que adiar novas produ-
¢desvaireduzir, por unstempos,
ovolume didrio de producéo na-
cional, o que é natural, ja que es-
tamos a produzir acima das nos-
sas capacidades reais. Mas isso
vai permitir-nos ter mais reser-
vas para extrair na proxima dé-
cada, com melhores precos!

O mesmo adiamento se deve
aplicar ao Projecto da Refinaria
do Lobito, parao qualaSonangol
néo temreceitas disponiveis, até

porque, com melhorias na Refi-
naria de Luanda por um décimo
do custo daquele projecto, e com
arefinaria do Soyo, Angola po-
dera ficar quase auto-suficiente
em gasoleo e gasolina por uns
tempos!

PEDRO PITA GROZ
CEO da Bodiva

Estando ja em funcionamento,
na Bodiva, um mercado onde se
negoceiam titulos publicos - o

Manuel Sumbula
Presidente da AIBA

“Em 2016,
aguardamos

com bhastante
expectativa

a resolucao

das adversidades
economicas

e financeiras

que o Pais tem
vindo a atravessar”

designado MRTT -, a minha ex-
pectativa é que sejam admitidos
anegociacdo titulos privados,
incluindo, pelo menos, uma
emissao de accdes.

PATRICIO VILAR
Administrador da CMC

O Mundo atravessa uma crise
muito para além da dimenséo
econdémica. Sempre acreditei
que as ameacas podem consti-
tuir boas oportunidades e, a par-
tir de determinada altura,
aprendi que sdo as crises que as-
seguram a auto-regeneracdo das
economias, penalizando os ope-
radores que falharam e propor-
cionando a oportunidade a no-
vos empreendedores de surgi-
remeredinamizarem a activida-
de sécio-econdmica - incluindo
adimenséo cultural.

Infelizmente, desde a crise fi-
nanceira de 2008, tem havido a
tendéncia para os Estados ‘po-
rem a mao por baixo’ de quem
desempenhou mal o seu papel
empresarial, em particular no
sector financeiro, com a preocu-
pacdo de evitar riscos sistémi-
cos. Averdade é que, ao evitar-
mos aauto-regeneracio propor-
cionada pela crise, mantivemo-
-laem ‘lume brando’, e agora, a
estagnacio das economias oci-
dentais, juntam-se as econo-
mias emergentes.

S6 que, ao contréario do que
aparenta, a situacéo de estagna-
¢do econdmica generalizada
pode ser a grande oportunidade
para aregeneracio e recupera-
¢do econdémico-social anivel
mundial. Com efeito, os pré-
prios Estados estdo, na sua

maioria, descapitalizados, e as
classes médias completamente
‘asfixiadas’, sem margem para
se aumentar a carga fiscal e,
consequentemente, sem mar-
gem para prosseguir a politica
da sustentacdo das empresas
que falharam.

Essa é aminha expectativa
para 2016: Que se inicie o pro-
cesso de auto-regeneracéo eco-
noémico-social que as crises
proporcionam. Nao tenhamos
ilusdes: o custo econdmico e
social a curto prazo serd imen-
so, mas, quanto mais tarde se
iniciar, maior sera e mais tempo
perdurara.

FERNANDO MARQUES PEREIRA
CEO do Banco Caixa Geral Angola

Parece consensual afirmar-se
que 2016 se apresenta, em ter-
mos econdémicos, como de gran-
de complexidade, na senda do
que ja ocorreu no ano transacto.

Continuaremos, certamente,
a assistir a persisténcia de pre-
cos baixos das matérias-primas,
onde se inclui o petréleo, ao
ajustamento da economia chi-
nesa para um modelo nio exclu-
sivamente baseado nas exporta-
coes e, oque é novo face a 2015,
ao fim do periodo de juros muito
baixos na principal economia
mundial, os EUA.

Todos estes factores consti-
tuem ameacas para a economia
angolana, com um nivel de re-
ceitas da venda do petroleo
muito abaixo da média dos ulti-
mos anos (salvo se ocorrerem
situacdes extremas, por defini-
célo ndo previsiveis), obrigando
amanter-se o forte esforco de

ajustamento da economia e de
disciplina orcamental. Por ou-
tro lado, vai acentuar-se a com-
peticéo pela captacfio do inves-
timento externo, que tendera a
deslocar-se dos paises emer-
gentes para as economias mais
desenvolvidas, e aumentara o
custo do endividamento exter-
no e a pressio sobre a procura
de divisas, criando pressido para
uma continuada desvaloriza-
cdo dokwanza.

Os factores negativos aponta-
dosirdo, também, acentuar a in-
flacdo, o que conduzira a eleva-
cdodataxadejuro.

Neste enquadramento, as ex-
pectativas sdo de um exercicio
muito dificil, sem margem para
acomodar erros ou hesitacdes,
emqueseexige de todos os agen-
tes econdmicos a tomada de de-
cisdes coerentes, com a necessi-
dade de se realizarem os investi-
mentos estruturais necessarios,
inequivocamente rentaveis, a
racionalizacdo de todos os cus-
tos e aexploracdo de todas as
oportunidades existentes, de
forma a se reforcar a construcéo
deumaeconomiadiversificadae
de unidades econdmicas efi-
cientes e capitalizadas.

EMIDIO PINHEIRO
CEO do BFA

O ano de 2015 foi de forte ajus-
tamento econdmico, fruto da
queda acentuada do preco do
petroleo.

2016 continuara a ser de ajus-
tamento, tanto mais que o petré-
leo sofreu uma nova ligeira des-
cida e os analistas internacio-
nais apontam para que um cena-
rio do preco baixo do petrdleo se
mantenha.

MANUEL SUMBULA
Presidente da AIBA

Em 2016 aguardamos com bas-
tante expectativaaresolucéo
das adversidades econdmicas e
financeiras que o Pais tem vindo
aatravessar nos ultimos tempos.
Certamente que o sector das in-
dustrias de bebidas pode exercer
um papel fundamental e parao
rapido e urgente processo de di-
versificacdo daeconomia.

A actual conjuntura econémi-
cainternacional tem sido desfa-
voravel ao crescimento, mas An-
gola deve caminhar para a reso-
lucdo dos principais entraves,
com vista a atingir um processo
de crescimento sustentavel, de
forma justa e equitativa para to-
dos os angolanos.

O Pais tem vindo, pouco a pou-
co,acaminhar paraaconstrucio
de um mercado mais maduro e
aberto as leis e regras interna-
cionais - o que, de certo modo,
propicia o investimento estran-
geiro. Este ndo tem sido um ca-
minho facil, mas também ha que
criar expectativas e contornaras
adversidades, recorrendo ao
nosso espirito criativo para en-
contrar novas solucdes para ve-
lhos problemas.

Patricio Vilar
Administrador da CMC

“A minha
expectativa é que
em 2016 se inicie

0 processo de auto-
-regeneracao
economico-social
que as crises
proporcionam”

prego, com vista aos objectivos
deluta contraapobreza.

BELARMINO JELEMBI
Presidente da ADRA

O anode 2016 representa uma
etapaimportante de um periodo
mais largo que eu chamaria das
multiplas transicdes, onde se
destacam quatro pilares, no-
meadamente: 1) alteracdo do
modelo de financiamento da
economia, até aqui ancorado na
exportacdo do petrdleo; 2) amu-
danca do modelo de gestdo e go-
vernacio do Pais; 3) ajustamen-
tos nas relagdes politico/econd-
micas internacionais e; 4) clari-
ficacdo sobre a futura lideranca
do MPLA, e consequentemente
do candidato as elei¢cdes de 2017.
Trata-se de um processo estru-
tural,aolongo do qual deve asse-
gurar-se a estabilidade e o res-
peito pelas institui¢des, mas
também nio ‘engavetando’ as li-
berdades, o Estado de Direito e
os ganhos democraticos expres-
sos na Constituicao de 2010.

FERNANDO PACHECO

Especialista em Agricultura

BRUNO XAVIER DE PINA

Jurista

Neste tipo de situacio, ha sem-
pre atensio entre o desejado e o
esperado. Desejo que se avance
mais no didlogo entre o Executi-
vo e asociedade em geral - in-
cluindoactores politicos, econo-
micos e sociais —, de modo a se
encontrarem solucdes justas
para os graves problemas que
enfrentamos: corrupg¢éo; con-
cretizacdo dos direitos civicos,
politicos, econdmicos e sociais
dos cidadaos; fragilidade das
instituicdes; parcialidade da co-
municacdo social publica; diver-
sificacdo daeconomia; pobrezae
desigualdade. Temo, no entanto,
que acontecam erros de gover-
nacao impulsionados pelo dese-
jode se fazerem investimentos e
outras despesas visando as elei-
¢oes de 2017, o que podera acar-
retar um aumento perigoso do
endividamento externo.

PEDRO BEQUENGUE

PCA da Camara dos Despachantes de Angola

O sentido positivo da vida obri-
ga-nos, no inicio de cada ano, a
enchermo-nos de esperancae
desejos de termos um ano novo
bom, com crescimento na vida.
No meu caso pessoal, também
desejo melhores dias para a as-
sociacdo profissional que dirijo,
concretizando todos os planos
previsto para a melhoria socio-
-profissional dos seus mem-
bros. Considero serem estas as
perspectivas para o ano de
2016, mas isto passapeladesen-
voltura da politica macroeco-
ndémica do Pais, que deve man-
ter niveis de crescimento que
permitam, no geral, a melhoria
das condicdes de vida dos ango-
lanos e que haja investimentos
paraadiminuicdo do desem-

A semelhanca de 2015, e apesar
do esforg¢o politico no sentido de
actualizar o quadro legislativo
em areas importantes — como,
por exemplo, os impostos e o in-
vestimento privado —, considero
que muitas das dificuldades e
desafios vio manter-se ao longo
de grande parte do ano, pois, no
geral, os pressupostos macroe-
condmicos e geopoliticos tam-
bém sdo os mesmos, nomeada-
mente a queda da cotacdo do pe-
tréleo e as suas causas e, como
tal, o enorme impacto que essa
retraccdo gerou na economia e
no investimento privado. A isto
juntemos as dificuldades cam-
biais e aquebraacentuadadaca-
pacidade de investimento ptibli-
co e privado, que deverio conti-
nuar expostos ao ambiente de
retracgdo. E dificil ndo reconhe-
cer que os resultados da deseja-
da diversificacdo da economia
podem néio surgir no curto prazo
para que assim possam compen-
sar a excessiva dependéncia do
mercado petrolifero. Por outro
lado, considero que,aolongodos
ultimos anos, Angola benefi-
ciou, ou esteve em condicdes Op-
timas parabeneficiar, de investi-
mento estrangeiro relevante
proveniente de economias que
enfrentavam crises econdémicas
mais ou menos profundas, sen-
do que, agora, essas economias
estdo de saida dessas crises. Por
isso, o onus de atrair muito e
bom investimento privado es-
trangeiro recai sobre o Pais de
formaredobrada.

JAYR FERNANDES
Jurista

Deummodogeral,asminhasex-
pectativas para 2016 sio bastan-

te reservadas. Esta minha reser-
varesulta, por um lado, da anali-
se que faco daslinhas orientado-
rasdo Orcamento Geral do Esta-
do aprovado para este ano, do
qual resulta, claramente, que,
devido a actual crise decorrente
da baixa do preco do petrdleo, o
Governo vai manter limites
apertados na despesa e, por ou-
trolado, parece-me que, apesar
do discurso encorajador e moti-
vador do Estado no sentido da
diversificacdo da economia, o
modelo de crescimento da eco-
nomia angolana, a curto e médio
prazo, continuara baseado no
petréleo, na medida em que os
modelos econdémicos anterior-
mente implementados com o
petroéleo em altanio criaram ba-
ses e estruturas so6lidas para po-
tenciar outros sectores econo-
micos pujantes que pudessem
hoje, per si, compensar a crise do
petroleo. Porisso, parece-me
inevitavel, por enquanto, o re-
cursoimediato asreceitas do pe-
tréleo como fonte de financia-
mento para potenciarmos sec-
tores econémicos como a agri-
culturae apesca. E, umavez que
ninguém hoje consegue saber
qual sera o preco do barril do pe-
tréleo, vamos continuar por al-
gum tempo vulneraveis as suas
oscilacoes.

Como advogado, preocupa-
-me concretamente o impacto
que esta situacdo pode provocar
no sector da administracio da
justica que, atendendo ao que se
encontra plasmado na nossa
Constituicao, constitui uma das
fun¢oes mais basicas do Estado
angolano. Receio que a insufi-
ciéncia econémica que o Estado
angolano regista actualmente
possa potencialmente dificultar
e/ou perigar a concretizacdo de
umdos principios fundamentais
do nosso ordenamento juridico,
nomeadamente, o principio do
acesso ao direito e tutela jurisdi-
cional efectiva, na medida em
que este principio da a todos os

José Octavio Serra Van-Dinem
Professor universitario

“Tenho uma grande
expectativa de que
o0 Mundo possa
sair, de forma
gradual, da
excruzilhada em
que se encontra”

cidaddos o direito de acesso ao
direito e aos tribunais, indepen-
dentemente da sua condicdo
econdmica e, nestes casos, o Es-
tado tem o dever constitucional
de criar condicdes necessarias
paraque os cidaddos mais desfa-
vorecidos disponham de um ser-
vico juridico capaz, executado
por advogado, de forma a terem
uma efectiva defesa material
dos seus interesses. Assim sen-
do, compete ao Estado criar e fi-
nanciar o sistema que asseguraa
assisténcia juridica e o patroci-
nio judiciario dos cidaddos com
caréncia economica, em estrita
colaboracdo com a Ordem dos
Advogados de Angola. No entan-
to, ainsignificativa verba esti-
mada para este ano se fazer face
as despesas com a assisténciaju-
diciariapode potenciar oincum-
primento desse deve constitu-
cional, e isso é inadmissivel.

RUI SANTOS
CEO da Sistec

2016 vai ser um ano de cautela e
prevemos muitas dificuldades a
nivel de reposi¢do de stocks. A
nossa empresa é importadorae
distribuidora de produtos tec-
nolégicos e, como tal, é depen-
dente em mais de 50% daimpor-
tacdo de mercadorias. Olhando
parao que aconteceuem 2015,
podemos prever um 2016 ainda
mais complicado, caso nio se-
jam alteradas algumas regras do
Pais anivel das prioridades de
acesso a cambiais.

LUiS VERDEJA
Director da Jobartis

No médio prazo, Angola ira as-
sentar num modelo econémico
mais 16gico, ndo tdo dependente
do petroleo. Assim, 2016 vai ser
um ano no qual comecara esse
processo de mudanca. As mu-
dancas, as vezes, sdo complica-
das, pelo que o sucesso das refor-
mas que devem ser feitas depen-
dera da capacidade da popula-
¢do para assumir essas mudan-
cas, e do Governo para promove-
-las e comunica-las

MAX ALIER

Representante do FMI em Angola

O ano de 2016 vai trazer muitos
desafios para os paises exporta-
dores de petrdéleo como Angola,
devido as perspectivas que o
preco do barril se mantenha em
patamares baixos. O processo de
ajustamento da economia ango-
lana a essanova realidade deve
continuar. Sera importante que
o Estado amplie os esforcos de
diversificacdo das fontes de re-
ceita tributaria e melhore a qua-
lidade da despesa publica. Ango-
la deve também acelerar os es-
forgos de diversificacdo da eco-
nomia através de uma taxa de
cambio mais competitiva e de
uma melhoria significativa do
climade negécios.
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2. Na sua opiniao, o que de melhor
poderia suceder em 2016, para Angola?

JOSE SEVERINO
Presidente da AIA

Recebermos sinais fortes para o
eclodir daerado ‘ouro verde’,
que seja o inicio de uma agricul-
tura enriquecedora de empresa-
rios e camponeses, empregado-
ra e anti-imigracao para as cida-
des, fornecedora de matérias-
-primas aindustria, a pressionar
esta, a geologia e minas e os pe-
tréleos a terem de lhe fornecer
os meios de producéo, os fertili-
zantes e os adubos quimicos de
que precisa para se modernizar.
Mudanca no processo de gestéo
cambial ater de ser transversal e
em condicdes de igualdade para
todos os operadores. Também a
reducao das taxas da mortalida-
de edo desemprego.

JOSE OCTAVIO SERRA VAN-DUNEM

Professor universitario

O que de melhor poderia suce-
der seria uma melhoria qualita-
tiva nos dominios da satde e da
educacio,duas areas fundamen-
tais para que possamos todos
produzir mais e melhorar os
nossos niveis de vida.

JOSE OLIVEIRA Jornalista e colaborador
do CEIC/UCAN para a Energia

Adaptando-nos a crise, que se
comece, finalmente, a fazer as
analises custo-beneficio de
cada grande projecto e depois,
nos casos em que oresultado
seja positivo — os negativos sdo
para anular -, se fizesse a anali-
se comparativacomos custos de
projectos idénticos na Africa
Austral para saber em que per-

i'-_ %W

Fernando Pacheco
Especialista em Agricultura

“0 melhor seria,
finalmente,

a concretizacao

da ‘tolerancia zero’
para a corrupcao e
a despartidarizacao
dos media
publicos”

Fernando Marques Pereira
CEO do Banco Caixa Geral Angola

“0 melhor seria
que fossem dados
passos decisivos
e consistentes
para a construcao
de uma economia
mais robusta

e diversificada”

centagem as obras em Angola
custam muito mais que nos pai-
ses vizinhos! Assim, talvez con-
sigamos baixar um pouco os ele-
vados custos dareconstrucéo
nacional e fazer um pouco mais
com menos dinheiro!

PEDRO PITA GROZ
CEO da Bodiva

O melhor seria a dois niveis:

Aumento da eficicia na arre-
cadacdo fiscal. Pese embora o
excelente trabalho que tem sido
feito pela Administracdo Geral
Tributdria, o peso das receitas
fiscais sobre o PIB tem um po-
tencial de crescimento elevado.

Melhoria do ambiente de ne-
gbcios, com destaque para o re-
gisto de propriedades, protec-
¢do de investidores minorita-
rios, execucdo de contratos e
resolucdo de insolvéncias. Com
melhorias significativas nestas
areas, acredito que daremos
maior confianca aos investido-
res, em especial aos empreen-
dedores, sejam eles locais ou
estrangeiros. Ao mesmo tem-
po, tal contribuira, a prazo,
para o aumento diversificacdo
daeconomia.

PATRICIO VILAR
Administrador da CMC

Que asociedade se unisse no
processo de empreender a ‘ba-
talha’ da diversificacdo econd-
mica. Todos sem excepcio - Es-
tado, empresas, cidaddos - tém
que se envolver. Cada um de
nds, ao seu nivel, deve adoptar
atitudes empreendedoras que
nos levem a modelos de gestéo

que confiram a eficiéncia em-
presarial necessaria a competi-
tividade dos nossos produtos.
Sé assim estes serdo capazes de
concorrer no mercado interna-
cional quer ao nivel da substi-
tuicdo de importacdes, quer ao
nivel do alargamento dabase de
exportagoes.

Na dimensao financeira, o
melhor que poderia suceder
era o mercado de capitais assu-
mir-se como plataforma prefe-
rencial de financiamento do
esforco de diversificacdo. Tam-
bém os seus protagonistas te-
rao que se reinventar, no senti-
do de encontrarem solucdes
inovadoras que se apliquem as
especificidades do tecido em-
presarial angolano, sem, no en-
tanto, se por em causa a legiti-
ma confianca e a segurancga ju-
ridica dos investidores.

FERNANDO MARQUES PEREIRA
CEO do Banco Caixa Geral Angola

Que sejam dados passos decisi-
vos e consistentes paraa cons-
trucdo de uma economia mais
robusta e diversificada, e que es-
sas iniciativas perdurem inde-
pendentemente do preco do pe-
tréleo no futuro. Em especial,
que sejam desenvolvidos projec-
tos pouco dependentes de im-
portacgdes, com o investimento a
ser dirigido, sobretudo, para a
producdo agro-pecudria, extrac-
¢do mineira e transformacao lo-
cal dos produtos. No que concer-
ne ao sistema financeiro, que se-
jam concluidos com sucesso os
processo iniciados em 2014 de
analise das imparidades nas car-
teiras de crédito dos bancos, o
projecto de implementacéo das
normas internacionais de con-
tabilidade, que se consolide o re-
forco da gestdo corporativa e de
controlo interno, que se ultra-
passem com sucesso as avalia-
¢Oes internacionais em termos
de compliance e se faca sem dra-
matismos o ajustamento a uma
nova realidade de maior compe-
titividade, com crescentes ni-
veis de exigéncia em termos de
solvabilidade e eficiéncia.

dade que se encontram as gran-
desvitdrias. E também sei que
nio adianta sonhar.

Temos que saber avaliar os ce-
narios que se abrem a nossa
frente,comum olhono que ficou
para tras, para dai retirar os en-
sinamentos necessarios, mas
concentrando as nossas ener-
gias no futuro, implementando
as medidas necessarias para
criar um ambiente favoravel ao
refor¢o da economia e de todos
os que contribuem parao seu su-
cesso.

FERNANDO PACHECO
Especialista em Agricultura

Luis Verdeja
Director da Jobartis

‘0 melhor seria
Angola caminhar
para um sistema
economico nao tao
dependente

do petrodleo”

O melhor seria, finalmente, a
concretizacdo da ‘tolerancia
zero’ para a corrupgio e a des-
partidarizacdo dos media pu-
blicos. Isso permitiria a solu-
¢do de uma série de problemas
em cadeia.

EMIDIO PINHEIRO
CEO do BFA

PEDRO BEQUENGUE

PCA da Camara dos Despachantes de Angola

Uma aceleracdo forte do proces-
sodediversificacdo daeconomia
e do investimento directo es-
trangeiro, criando condicdes
paradiminuir adependénciaex-
terna das importacdes e das re-
ceitas do petrdleo.

MANUEL SUMBULA
Presidente da AIBA

Analisando a conjuntura actual,
seria facil dizer que o que de me-
lhor poderia acontecer seria a
subida do preco do petrdleo.
Mas, como gestor e empresario,
sei que é num clima de adversi-

Naio hé, de momento, indicacoes
que apontem para o aumento do
poder de compradapopulacio, a
reducdo do desemprego, nem a
reducdo do custo de vida, inclu-
sive dos segmentos da sociedade
fazedores de opinido publica, até
entdo, alguns, principais benefi-
ciarios das distor¢oes da ‘nossa’
economia. Se o Governo conti-
nuar a ser incapaz de estruturar
um didlogo fecundo com as for-
cas politicas e sociais crediveis
para criar alguns consensos e
uma mobiliza¢do em torno das
medidas estruturas inevitaveis,
atensdo social pode subir em
2016, com consequéncias difi-
ceisde prever.

BELARMINO JELEMBI
Presidente da ADRA

O Estado precisade dinheiro para
sefinanciarendohdavoltaadar.Se
houver capacidade e ‘pulso’ para
continuar com esta ‘operacio’ de
acabar com os funcionarios ‘fan-
tasmas’ em toda a Funcéo Publi-
ca,nasempresas publicas, nas cai-
xas da seguranca social (todas
elas), do topo a base; se forem im-
postas taxas de ocupacdo de ter-
ras, mesmo sabendo-se quem sio
os principais possuidores de mi-
lharesdehectaresdeterrenosim-
produtivos; se houver avancos na
regularizacio (pelo menos clarifi-
cacio) do crédito malparado, so-
bretudo em bancos com capital
publico, seraumsinal de que esta-
mos acaminho danormalidade.

BRUNO XAVIER DE PINA

Jurista

Realisticamente, este ano podera
e devera servir pararedefinire
reorganizar prioridades, para
que, tdo logo os pressupostos ac-
tuais globais se alterem, o Pais
possa estar em melhores condi-
¢des para iniciar um novo ciclo.
Os investidores com sentido es-
tratégico costumam aproveitar
estes periodos para se reorgani-
zarem, racionalizarem gastos, re-
definirem objectivos, pondera-
rem e abordarem novos merca-
dos,bem como produtos ouservi-
cos e, por exemplo, avaliarem e
solucionarem contingéncias ju-
ridicas que, em periodos de ex-
pansio, partilham a agenda com
outras prioridades, sobretudo
comerciais. Quando os paises ndo
controlam em absoluto as possi-
veis causasdacrise,comoaconte-
ce por exemplo no mercado pe-
trolifero emrelaciio a Angola, po-
deriam aproveitar periodos de
maior retrac¢do paraimplemen-
tarem reformas e criarem condi-
¢des internas benéficas a futuros
ciclosdecrescimento. 2016 pode-
ria ser um ano de continuacéo de
reformas, designadamente legis-
lativas e na administragéo publi-
ca, para a captacdo de bons e vas-
tosrecursos de investimento mo-
netarios ou humanos.

Angola tem vivido tempos de
crescimento demografico e, ape-
sar de necessitar ainda de muitas
infra-estruturas, dispoe de recur-
sosnaturais significativosedeum
sector petrolifero que proporcio-
na uma convivéncia profunda
com varios investidores privados,
o que é positivo. Ndo acredito que
Angolanéo seja capaz de ultra-
passar com sucesso este periodo
dificil, apesar de encarar 2016
mais como um ano de preparacio
do que um ano de viragem.

JAYR FERNANDES
Jurista

Oinicio darecuperacdo daeco-
nomia assente em bases néo

dependentes do petrdleo seria,
sem davida, o melhor que po-
deria suceder, mas para tal é
imprescindivel extrairem-se
licdes da actual crise e saber
porque é que, apesar dos esfor-
cos, a diversificacdo da econo-
mia nfo atingiu os resultados
esperados, deixando o Pais
muito vulneravel.

RUI SANTOS
CEO da Sistec

O preco do petroéleo voltar a su-
bir para a fasquia dos 70 a 80
USD por barril.

3. E o pior?

JOSE SEVERINO
Presidente da AIA

Continuarmos com a gestao
cambial actual, o OGE entrar no
éxtase do défice orcamental, a
taxadeinflacdopassaros15%eo
barril do petréleo a manter-se
no nivel abaixo do por mim prog-
nosticado - entre os 35 e os 40
USD. Também manter-se abaixa
qualidade da despesa publica,
mal de muitos dos nossos males!

LUiS VERDEJA
Director da Jobartis

JOSE OCTAVIO SERRA VAN-DUNEM
Professor universitario

O melhor seria Angola cami-
nhar para um sistema econé-
mico nio tdo dependente do
petréleo. Muito se tem falado
disso, mas os altos precos do
petroleo retiraram os incenti-
vos a diversificacdo. Agora ndo
ha outra solucéo que néo, efec-
tivamente, promover esse mo-
delo. O Governo devera apro-
var reformas que facilitem o
trabalho dos operadores eco-
némicos. O melhor que 2016
vai trazer serd um ‘pacote’ le-
gislativo facilitador da activi-
dade econdmica.

MAX ALIER

Representante do FMI em Angola

Uma aceleracdo das reformas
para conseguir umarapidae
sustentavel diversificacdo da
economia, assim como um
aprimoramento do marco de
politicas econdmicas. Aqui,
por exemplo, adoptando um
quadro fiscal de médio prazo
com regras bem definidas de
poupanca quando o preco do
petroleo esteja alto para que
assim se possam evitar ‘cortes’
pronunciados nos investi-
mentos publicos quando o
preco voltar abaixar.

Max Alier
Representante do FMI

“0 pior seria que

0 processo de
reformas que visam
a diversificacao

da economia
perdesse forca”

O pior seria os angolanos nao
cairem nareal, no sentido em
que o mundo ja mudou e os no-
vos desafios pedem uma mudan-
ca comportamental e de atitude
profunda de todos nds. S6 assim
poderemos almejar o sucesso.

José Oliveira
Jornalista/Colaborador do CEIC

“0 pior é que

se continue

a dar obras

s6 a empresas
estrangeiras
sem concurso
internacional
nem participacao
das empresas
angolanas”

JOSE OLIVEIRA Jornalista e colaborador
do CEIC/UCAN para a Energia

Que se continue a dar obras s6 a
empresas estrangeiras sem con-
curso internacional nem parti-
cipacdo das empresas angola-
nas! Em termos petroliferos,
que a média de pre¢os ao longo
do ano sejainferiora40 USD!

PEDRO PITA GROZ
CEO da Bodiva

A quedado preco do petroéleo,
paraniveis ainda mais baixos.

PATRICIO VILAR
Administrador da CMC

Que o preco do petroleo volte a
subirparapatamaresaltosacur-
to prazo. Isso desmobilizaria
cadaumde nés do esforco que se
impoe. Nao me entendam mal:
nao vejo com ‘maus olhos’ uma
ligeira subida do preco do petro-
leo, pelo contrario, até porque
no esforco de diversificacdo da
producdo interna necessitamos
de divisas para as importagdes
de equipamento e matérias sub-
sididrias. Mas uma subida
abrupta do preco do petroleo le-
var-nos-iaao imobilismo.

FERNANDO MARQUES PEREIRA
CEO do Banco Caixa Geral Angola

O que estd realcado no cenario
macroecondémico do Relatério
de Fundamentagdo do
OGE/2016, ou seja, concretiza-
rem-se os piores cenarios de um
‘choque’ combinado de aumen-
to davolatilidade do preco do
petroleo, impacto da transfor-
macao economicada Chinae in-
capacidade interna de aumentar
aproducdo petrolifera.

Pedro Bequengue
PCA da Camara dos Despachantes

“0 pior que pode
acontecer é o preco
do petrédleo
continuar a precos
tao baixos quanto
os actuais”

EMIDIO PINHEIRO
CEO do BFA

PEDRO BEQUENGUE

PCA da Camara dos Despachantes de Angola

Registar-se um cendrio ainda
mais baixo do preco do petroleo.

MANUEL SUMBULA
Presidente da AIBA

Estimativas dizem que mais de
40% das pessoas fazem resolu-
¢coes de Ano Novo. Mas uma pes-
quisa da Universidade de Scran-
ton, nos EUA, sugere, até, que
apenas 8% conseguem atingir as
metas definidas. Para tal, acon-
selham os especialistas, deve-
mos manter as metas simples e
organizadas de forma tangivel,
para garantir que fazemos parte
dessa pequena média vencedo-
ra. Com os desafios que a Angola
enfrentaem 2016, e nos anos que
se seguem, o pior cenario seria
termos objectivos demasiado
ambiciosos ou vagos. Devemos
concentrar esforcos no que esta
aonosso alcance e trabalharmos
em conjunto. Como numa or-
questra, cada um desempenha o
seu papel. E é o resultado do tra-
balho de cada um, enquanto ele-
mento de um todo, que podera
ajudar Angola a tracar o seu ca-
minho face ao futuro.

FERNANDO PACHECO

Especialista em Agricultura

Que o preco do petroleo atingis-
seumvalor médionacasados 30
USD ou inferior, ou, em oposi-
¢do, acimade 100 USD. No pri-
meiro caso, estariamos numa si-
tuacdo dolorosa para o Pais em
geral; no segundo, ndo resistiria-
mos atentacdo de continuarmos
a desbaratar dinheiro publico
em prejuizo da diversificacdo da
economia e do combate a pobre-
za, e, consequentemente, a adiar
o Paisjusto desejado.

Temos estado a passar por mo-
mentos menos bons economica-
mente e isso deve-se a escassez
do déblares, devido a baixa no
preco do petrdleo. Porisso, o que
pode acontecer de pior € o preco
do barril continuar por muito
tempo a precos tao baixos quan-
toosactuais, avoltade43USD.O
bom seria, pelo menos, 75 USD.

BELARMINO JELEMBI
Presidente da ADRA

Naio hé, de momento, indicacoes
que apontem para o aumento do
poder de compra da populacéo,
reducdo do desemprego nem do
custo devida, inclusive daqueles
segmentos da sociedade fazedo-
res de opinido publica, até entdo,
alguns, principais beneficiarios
com as distorcdes da ‘nossa’ eco-
nomia. Portanto, se o Governo
continuaraserincapazde estru-
turarum dialogofecundo comas
forcas politicas e sociais credi-
veis, no sentido de criar alguns
consensos e uma mobilizacio
em torno das medidas estrutu-
ras inevitaveis, a tensio social
pode subirem 2016 e com conse-
quéncias dificeis de prever.

BRUNO XAVIER DE PINA
Jurista

Os ajustamentos, por si sd, cos-
tumam ser penosos e tém efeitos
associados. Para pior, poderia
ser aadopg¢do de uma postura
meramente reactiva e nfo estra-
tégica e desatenta ao que se pas-
sano mundo e naregido. Pior se-
riaainda haver um agravamento
das condi¢des do mercado pe-
trolifero em relacdo a Angola,
e/ouaocorrénciade instabilida-
de no sector financeiro e banca-

rio, a semelhanca do que tem
vindo aacontecer em alguns pai-
ses desde de 2008, e que obrigou
aqueda ou resgate de institui-
coesfinanceiras e bancarias.

JAYR FERNANDES

Jurista

Prefiro nio apontar cenarios pio-
res, mas analisar o que estd a ocor-
rer hoje e, com base nisso, dar o
meu contributo no ambito das mi-
nhas competéncias pessoais e pro-
fissionais para ajudar o Pais a tri-
Ihar o caminho do desenvolvimen-
toeprogresso. Naopodendoserno
decurso deste ano, trabalharmos
seriamente para, pelo menos nos
proximos cinco, alcancarmos ade-
sejada diversificacdo econdmicae,
porviadisso, o crescimento da Na-
cdo com redistribuicéo de rendi-
mento e estabilidade social, e dis-
pormos de recursos humanos
mais qualificados, porque a partir
dai teremos institui¢cdes ptiblicas e
privadas mais fortes.

Rui Santos
CEO da Sistec

0 pior é o preco
do petrodleo
continuar a descer.
nem precisa descer
muito mais

para passarmos

a ter problemas
muito sérios”

RUI SANTOS
CEO da Sistec

O preco do petréleo continuar a
descer. Nem precisa de descer
muito mais para passarmos a ter
problemas muito sérios.

LUIS VERDEJA

Director da Jobartis

A transicdo de um modelo pro-
dutivo paraoutro sempre traz
consigo ‘choques’. E provavel
que 2016 registe algum ‘choque’
econdmico que afecte a vida das
pessoas e arotina que tinham
criado no anterior modelo.

MAX ALIER

representante do FMI em Angola

Que o processo de reformas que
visam a diversificacdo da econo-
miaperdesse forca.



